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1. lzvéléta viedas specializacijas joma un apaksjoma -
informacijas un komunikaciju tehnologijas — aparatbive
(elektronika)

Elektronikas un elektrotehnikas razoSana ir apstrades rupniecibas nozare, kas radas 20. gs.
sakuma. Kop$ pirmsakumiem nozare |oti strauji uzplauka visa pasaulé un ari Latvija jau
1919. gada sakas tas attistiba, izveidojot Latvijas Pasta un telegrafa departamenta galveno
darbnicu, kas nodarbojas ar telefona un telegrafa aparatu, telefona komutatoru, manualo
centralu un radiouztvéréju izgatavosanu un remontu. Uz $is darbnicas bazes 1932. gada
izveidoja Valsts elektrotehnisko fabriku (VEF), kas atri kluva par ievérojamako Latvijas un vienu
no lielakajiem Baltijas valstu rlipniecibas uznémumiem.

Péc Otra pasaules kara VEF atguva vadosa Latvijas rlupniecibas uznémuma pozicijas. Padomju
okupacijas laika, izmantojot VEF pieredzi un zinasanas, Latvija nozare tika planveidigi attistita.
Tika izveidota Rigas radioripnica (vélaka RRR), Latvijas — Rigas pusvaditaju aparatu rdpnica
(RPAR), komutacijas tehnikas razotne Komutators, razoSanas apvieniba Alfa, kas kluva par
vienu no lielakajiem integralo mikrosheému raZotajiem PSRS, un citi elektronisko iekartu
razoSanas un montazas uznémumi. 1990. gada nozaré bija nodarbinati apméram 657000
darbinieku un tika sarazoti 25% no apstrades rupniecibas produkcijas. Nozares attistibai bija
izveidoti gan specializéti pétnieciskie instittti, gan konstruktoru biroji lielako uznémumu
sastava.l

Ar1 misdienas nozare raksturojas ar labu razoSanas bazi un augstu zinasanu ietilpibu. Ta ir
viena no Latvijas butiskakajam augstas pievienotas vértibas razoSanas nozarém, kas izriet
no zinaSanam balstita attistibas potenciala un sekmé valsts ilgtspéjigu ekonomisko
attistibu. Nozares uznémumi veic bezvadu datu parraides un telekomunikaciju iekartu,
elektronisko komponentu, akustisko un skanas sistému, robotu un dronu, energétikas un
instalacijas iekartu, medicinisko un citu iekartu raZzoSanu, ka ar1 sniedz elektronisko sistému
razosSanas, 3D prototipésanas un testéSanas pakalpojumus.

Elektronikas un elektrotehnikas nozarei ir nozimiga loma tautsaimniecibas transformacijas
veicinasana, sekmeéjot augsto un vidéji augsto tehnologiju pieaugumu Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta. Ta ieklaujas nacionalaja Viedas specializacijas stratégija RIS3 un ir ar
tieSu horizontalu ieguldijumu vairaku viedas specializacijas jomu attistiba.?

Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centra izvéléta viedas
specializacijas joma vai apaksjoma - informacijas un komunikaciju tehnologijas — aparatbiive
(elektronika).

1 Nacionala enciklopédija, https://enciklopedija.lv/skirklis/26232-datoru,-elektronisko-un-optisko-
iek%C4%81rtu-ra%C5%BE0%C5%Alana-Latvij%C4%81
2|ZM, https://www.izm.gov.lv/lv/viedas-specializacijas-strategija
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1.1. Jomas/apaksjomas parstaviji, t. sk. zinatniskas institlicijas un augstakas
izglitibas institlcijas

1.1.1. Nozares uznémumu raksturojums

Lai gan kops 2010. gada elektronikas un elektrotehnikas nozaré stradajoso uznémumu skaits
ir pieaudzis gandriz 2 reizes, ta vél aizvien Latvija ir skaitliski neliela. 2020. gada nozareé stradaja
tikai 294 uznémumi, kas veidoja 2,7% no apstrades ripniecibas uznémumu skaita.
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1.attéls. Elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumu skaita dinamika Latvija (CSP dati)

Vadoties péc saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas (NACE 2.red.), visvairak nozares
uznémumi nodarbojas ar meérisanas, parbaudes, izméginasanas un navigacijas instrumentu un
aparatu razo$anu. So darbibas veidu ka primaro ir noradijusi 45 komersanti. Tapat salidzinosi
liels uznemumu skaits veic apgaismes ieriu, sadzives elektronisko iekartu un elektronisko
komponentu razoSanu.

Kopuma nozares struktura péc uznémumu darbibas veida ir saméra homogéna. Nozaré tiek
izdaltti 20 dazadi darbibas veidi un vairak ka puse no nozares uznémumiem darbojas piecos no
tiem. Savukart 10 izdalitajos nozares darbibas veidos darbojas mazak par desmit
uznémumiem.

1.tabula. Elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumu skaits 2020. gada péc darbibas veida
(CSP dati)

Darbibas veids (NACE 2.red.) Uznémumu

skaits

26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana

2611 Elektronisko komponentu razo$ana 23
2612 Elektronisko plasu razoSana 13
2620 Datoru un periféro iekartu razoSana 21
2630 Sakaru iekartu razosana 21
2640 Sadzives elektronisko iekartu razosana 28
2651 Mérisanas, parbaudes, izméginasanas un navigacijas instrumentu un aparatu razosana 45
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2652 Pulkstenu razosana 5
2660 Apstarosanas, elektromedicinisko un elektroterapijas iekartu razosana 4
2670 Optisko instrumentu un fotoaparatiras razosana 7
2680 Magnétisko un optisko datu neseju razosana 0
27 Elektrisko iekartu raZzosana

2711 Elektromotoru, generatoru un transformatoru razosana 14
2712 Elektrosadales un kontroles iekartu razoSana 25
2720 Galvanisko elementu razoSana 2
2731 Optisko Skiedru kabe|u razoSana

2732 Citu elektronisko un elektrisko vadu un kabe|u razoSana

2733 Elektroinstalaciju savienotajelementu razosana 8
2740 Apgaismes ieri€u razosana 33
2751 Elektriskas sadzives aparatiras razoSana 9
2790 Citu elektroiekartu razosana 26

Klasificejot nozares uznémumus pa apaksSnozarém, redzams, ka 167 uznémumi razoja
elektroniskas ierices, bet 127 elektrotehniku. Lidziga proporcija starp abam apaksnozarem,
veidojas arl nozares apgrozijuma struktira. 2020.gada Latvijas elektronikas un
elektrotehnikas nozares uznémumu apgrozijums sasniedza 821,1 milj. EUR, no ka elektronikas
razoSanas apaksnozares uznémumi apgrozija 475,8 milj. EUR jeb 58%, bet elektrotehnikas
razoSanas apaksSnozares uznémumi attiecigi 345,3 milj. EUR jeb 42%.

42% . .
m Elektronikas razoSana

Elektrotehnikas razosana

2.attéls. Elektronikas un elektrotehnikas nozares apgrozijuma struktira (CSP dati)

Péc apgrozijuma nozare ir Joti koncentréta. 85% no nozares kopéja apgrozijuma veido 10
lielakie uznemumi. Tapat abu apaksnozaru top 10 lielako uznémumu apgrozijums sastada
vairak ka 90% no attiecigas apakSnozares apgrozijuma.

Turklat elektronikas razoSanas apaksSnozaré 75% no apgrozijuma 2020. gada veidoja viens
uznemums - SIA Mikrotikls. Pie Sadas apgrozijuma koncentracijas visas apak$nozares
finansialie radttaji ir tieSi atkarigi no $1 uznémuma izaugsmes vai recesijas. Arl paréjo
elektronikas raZoSanas uznémumu apgrozijums ir visnotal koncentréts. Atskaitot
SIA Mikrotikls, nakamie 5 lielakie uznémumi sastadija 57% no apaksnozares apgrozijuma.
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2.tabula. Péc apgrozijuma top 10 lielakie elektronisko iericu razosanas uzpémumi 2020. gada

Uznémuma nosaukums Darbibas veids (NACE 2.red.) Apgrozijums milj.
EUR
SIA Mikrotikls 2630 Sakaru iekartu razosana 353,62
AS HansaMatrix 2612 Elektronisko plasu razo$ana 22,59*
AS SAF Tehnika 2630 Sakaru iekartu razoSana 20,98
SIA ISP Optics Latvia 2670 Optisko instrumentu un fotoaparatiras 10,56
razosana
SIA Regula Baltija 2651 Meérisanas, parbaudes, izméginasanas un 8,32
navigacijas instrumentu un aparatu razosana
SIA SMD Baltic 2612 Elektronisko plasu raZosana 6,97
SIA MTIP 2620 Datoru un periféro iekartu razoSana 5,11
SIA Dateks Grupa 2620 Datoru un periféro iekartu razosana 5,09
SIA Stream Labs 2612 Elektronisko plasu razosana 3,93
SIA Volburg 2611 Elektronisko komponentu razosana 3,50

*koncerna konsolidétais apgrozijums

Elektrotehnikas apakSnozares uznémumu apgrozijums ir nedaudz sabalansétaks ka
elektronikas razoSanas apkasnozaré, bet tapat 75% no apgrozijuma veido 5 lielakie uznémumi.
SIA Lexel Fabrika (Schneider Electrics meitas sabiedriba) bija lielakais apak$nozares
uznémums, kura apgrozijums 2020.gada sastadija 21% no elektrotehnikas razosSanas
apaksnozares apgrozijuma.

3.tabula. Péc apgrozijuma top 10 lielakie elektrotehnikas razosanas uznémumi 2020. gada

Uznémuma nosaukums Darbibas veids (NACE 2.red.) Apgrozijums milj.
EUR
SIA Lexel Fabrika 2751 Elektriskas sadzives aparatiras razosana 72,56
AS Rigas Elektromasinbilves rapnica | 2711 Elektromotoru, generatoru un 68,59
transformatoru razosana
SIA AE Partner 2712 Elektrosadales un kontroles iekartu razosana 47,90
SIA Ceram Optec 2731 Optisko skiedru kabelu razosana 38,18
SIA Axon Cable 2732 Citu elektronisko un elektrisko vadu un 30,99
kabelu razosana
SIA Light Guide Optics International | 2731 Optisko Skiedru kabelu razosana 27,33
SIA Vizulo 2740 Apgaismes iericu razosana 12,90
AS Energofirma JAUDA 2712 Elektrosadales un kontroles iekartu razoSana 12,77
SIA Armadillo 2731 Optisko skiedru kabelu razosana 5,75
SIA Rigas Dizelis DG 2711 Elektromotoru, generatoru un 4,44

transformatoru razosana

2020. gada viens nozares uznémums vid€ji apgrozija 2,77 milj. EUR, kas par nepilnam 5 reizem
parsniedza vidéjo uznémuma apgrozijumu Latvija.®> Neskatoties uz Latvijas mérogiem
salidzinosi lielo viena uznémuma vidéjo apgrozijumu, nozaré 93% uznémumi atbilst mikro
(stko) un mazo komersantu statusam, 5% - vidéjo komersantu statusam un 3% - lielo
uznémumu komersantu statusam. Lielaka dala no nozares lielajiem komersantiem ir arvalstu
koncernu izveidotas meitas sabiedribas Latvija.

3 SIA Lursoft, https://blog.lursoft.lv/2022/07/26/2021-gada-audzis-uznemumu-apgrozijums-un-pelna/
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Vadoties péc geografiska izvietojuma, lielaka dala elektronikas un elektrotehnikas nozares
uznémumi ir registréti Riga, kur ir lielaka ekonomiska aktivitate un labaka logistikas,
infrastruktdras un darbaspéka pieejamiba. Riga vai 100 km radiusa ap galvaspilsetu
koncentréejusies 85% no nozares uznemumiem. Bez Rigas lielaki klasteri ir izveidojusies ar1
Ogres un Valmieras novados, ka ari Jurmala un Daugavpili, ta¢u $ajas administrativajas
teritorijas registréto uznémumu skaits neparsniedz 5% no nozares uznémumiem.

10%

= Riga

4% m Ogres novads
Valmieras novads

4%

m JUrmala

5% m Daugavpils
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Paréja Latvija

3.attéls. Elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumu geografiskais izvietojums (UR dati)

Lai gan veérojama elektronikas un elektrotehnikas nozares komersantu koncentracija gan péc
darbibas veida, gan apgrozijuma un geografiska izvietojuma, uznémumi jau vésturiski darbojas
katrs sava nisa un savstarpéji nekonkuré. Tiem ir atSkirigs produktu portfelis un noieta tirgi,
kur izteikti dominé eksports. Lidz ar to nozaré ir labvéliga situacija garaku veértibu kézu
veidoSanai Latvija, savstarpé€jai sadarbibai jaunu produktu izstradé un citu aktivitasu
Istenosanai.

1.1.2. Zinatnisko un augstakas izglitibas instittciju raksturojums

Elektronikas un elektrotehnikas nozare visos laikos ir raksturojusies ar |loti augstu zinasanu
ietilpibu. Nozares uznémumu progress un globalas konkurétspéjas nodrosinasana nav
iedomajama bez cieSas sadarbibas ar zinatniskajam un augstakas izglitibas iestadem gan
cilvekresursu attistibas, gan pétniecibas joma. Sadarbiba pétniecibas joma uzlabo
uznémumu inovaciju kapacitati un ir vitali nepiecieS§ama jaunu, augstas pievienotas vértibas
produktu izstradei.

2020. gada Llatvija darbojas 6 universitates, 21 augstskola un akadémija.* Zinatnisko

institdciju registra ir registrétas 62 zinatniskas institlcijas, taja skaita visas seSas
universitates un 18 augstskolas.®> Veicot Zinatnisko instittciju starptautisko novértéjamu,

4 Parskats par Latvijas augstako izglitibu 2020.gad3, 1ZM, 2021, 5. Ipp.
> Nacionala zinatniskas darbibas informacijas sistéma, https://sciencelatvia.lv/#/pub/scientific_institution/list
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no visam zinatniskajam institlcijam 15 ir noradijusas, ka tas veic pétijumus virzienos, kas ir
saistiti ar elektronikas un elektrotehnikas nozari.

Nozarei aktualie pétijumu virzieni inZenierzinatnes un tehnologijas, ka ari dabaszinatnes
bija defineti ka valsts prioritarie virzieni zinatné 2018. - 2021. gada. Lai virzitos uz RIS3
meérku sasniegSanu, $aja laikposma butiski tika stiprinata So virzienu pétniecibas kapacitate,
veicot ieguldijumus gan zinatnisko institlciju kapacitates, gan pétniecibas & attistibas
infrastruktura. Tadejadi ar nozari saistitas zinatniskas un augstakas izglitibas institlcijas ir
ar labu pétniecibas infrastruktiiru, taCu ne vienmer ta ir pieejama uznémumiem.

Pamatojoties uz Zinatnisko institdciju starptautiska novértéjama rezultatiem, secinams, ka
pétniecibas kvalitate ir loti atsSkiriga, sakot no sliktas Iidz loti labai (vértéjums tika veikts 5
punktu skala). Istenotie pétijumu virzieni ir plada spektra un specifiski, bet bieZi tie izriet no
vésturiski aktualam pétijjumu jomam un neatbilst pasreizéjam nozares vajadzibam. Lidz ar
to tieSais finanséjums no uznémumu pasatitajiem ligumdarbiem ir neliels. Tomér sadarbiba
starp zinatniskiem partneriem un komersantiem arvien uzlabojas. Liela loma taja ir kopigi
1stenotiem projektiem, ka nozares kompetences centrs, un izveidotajiem sadarbibas tikliem
uz LETERA bazes.

RTU

Ta ir viena no vecakajam un lielakajam augstakas izglitibas iestadem Latvija, kas piedava
daudzpusigu tehnisko un inZenierzinatnu izglitibu. RTU ir devinas fakultates, kuras 2021. gada
studéja vairak ka 13300 studenti. Universitates pétnieciba personals sastav no 850 cilvekiem.
Uznémumiem RTU piedava dazada veida pakalpojumus, sakot no konsultacijam lidz jaunu
produktu ievieSanai razoSana, izmantojot universitaté pieejamos cilvékresursus, kompetenci
un materialos resursus. Sadarbibas attistibai ir izveidots Inovaciju un tehnologiju parneses
centrs — platforma jaunu tehnologiju identificéSanai un parneses procesu nodrosinasanai, un
Zinatnes un inovaciju centrs - uznémeéjdarbibas platforma ar vislabak aprikoto prototipésanas
darbnicu Baltijas valstis, augsti kvalificetu ekspertu komandu un zinatnisko atbalstu
uznémeéjiem.®

RTU ka zinatniska institlcija ir iesaistita vairakos valsts nozimes pétniecibas projektos, taja
skaita kompetences centros. RTU pétnieciba tiek realizéta seSos galvenajos zinatniskajos
virzienos, no kuriem nozarei nozimigakie ir Informacijas un komunikaciju tehnologijas un
Materiali, procesi un tehnologijas. Sajos virzienos pétnieciba tiek istenota galvenokart caur
Elektronikas un telekomunikaciju fakultati, Datorzinatnes un informacijas tehnologijas
fakultati, Elektrotehnikas un vides inZenierzinatnu fakultate, ka ari Materialzinatnes un
lietiSkas kimijas fakultati.

RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultate — darbojas divi pétniecibas institati:
Telekomunikaciju institlts un Radioelektronikas institats. 2019. gada Zinatnisko instituciju

starptautiska novertéjama atzits, ka pétijumu kvalitate ir laba, tai ir liela nozime nacionala
[imen, tacu ir jauzlabo starptautiska sadarbiba. Ekonomiska ietekme ir laba. Fakultate aktivi

6 RTU, https://www.rtu.lv/
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sadarbojas ar nozari, ta¢u industrijas pasttijumu apjoms ir visai neliels. Fakultatei ir laba
pétniecibas infrastrukttra, ta¢u tai ir jarisina pétniecibas vides jautajumi, jo T1pasi
macibu/pétniecibas lidzsvars. Fakultate ir spécigs nacionalais spélétajs ar zinamu
starptautisku aktivitati. Kop€jais novertejums punktos - 3.

RTU Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate - darbojas LietiSko datorsistemu
instittts, Informacijas tehnologijas institlts, Viedo datortehnologiju instituts, LietiSkas
matematikas institlts un SkaitloSanas centrs. Fakultates pétijumi virzieni un prioritates izriet
no nacionalajam un ES pétniecibas stratégijam. Ta ir spécigs Latvijas IKT jomas spélétajs ar
starptautisku ietekmi. Fakultates galvena uzmaniba tiek pievérsta valsts nozimes
rapnieciskiem un ligumpétijumiem. Sis fokuss ierobeo starptautisko pétjjumu attistibu.
Fakultate ir ar lielu attistibas potencialu. Kopéjais novértéjums punktos - 4.

RTU Elektrotehnikas un vides inZenierzinatnu fakultate - darbojas Energétikas instituts,
Industrialas elektronikas un elektrotehnikas institlts un Vides aizsardzibas un siltuma sistému
institdts. Fakultate aktivi piesaistita pétniecibas finanséjumu no ES programmam, sadarbojas
ar uznemumiem, t.sk. jaunuznémumiem, sniedzot pienesumu Latvijas ekonomikai, ka ari
lldzdarbojas valdibas politikas veidoSana un stratégiju izstrade. Tomeér fakultates turpmakajai
attistibai ir vairaki draudi, pieméram, personala noveco$anas, magistrantu un doktorantu
skaita samazinasanas, pétniecibas personala starptautiskas mijiedarbibas trikums. Ta aptver
parak plasu pétniecibas jomu klastu, lai sasniegtu loti spéciga starptautiska spélétaja [Tmeni.
Kopéjais novertejums punktos - 4.

RTU Materialzinatnes un lietiskas kimijas fakultate - darbojas 6 institati: Organiskas kimijas
tehnologijas, LietiSkas kimijas, Polimérmaterialu, Materialu un virsmas tehnologiju,
Tehniskas fizikas, Dizaina tehnologiju, Visparigas kimijas tehnologijas, un RTU Rudolfa
Cimdina Rigas biomaterialu inovaciju un attistibas centrs. Fakultate cieSi sadarbojas ar
privato sektoru. Noslégti 113 sadarbibas ligumi ar dazada lieluma uznémumiem. Ta ir aktivi
patentéjusi rezultatus. Doktorantlras apmaciba ir labi organizéta. Struktlrvienibai ir
potencials talakai attistibai, saSaurinot pétniecibas témas. Laboratoriju aprikojums
materialzinatnu un inZenierzinatnu joma atbilst starptautiskajiem standartiem. Kopé€jais
novértéjums punktos - 4.

LU

LU ir lielaka augstakas izglitibas iestade Latvija. Ta ir plasa profila universitate, kurai ir nozimiga
vieta ne tikai visas izglitibas sistemas attistiba, bet arT kopéja valsts ekonomikas izaugsme. LU
ir 13 fakultates, kuras 2020. gada studéja 15260 studenti. Uznémumiem LU piedava sniegt
ekspertu konsultacijas un sadarboties ligumpétijumu un tehnologiju parneses joma, ka arl
kopigu projektu TstenoSana, daloties pieredzé un resursos, lai kopigi izstradatu jaunas
tehnologijas un inovativus produktus.®

7 International Evaluation of Scientific Institutions Activity, Panel Report: Engineering and Technology,
technopolis group, 2021, https://www.izm.gov.lv/lv/media/10707/download
8 LU, https://www.lu.lv/
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Zinatniska darbiba norit ne tikai fakultatés, bet art 17 zinatniskajos institltos. Zinatniskie
pétijumi LU tiek veikti vairak neka 50 zinatnu nozarés un apaksnozarés, kuras parstav 4
galvenos zinatnu nozaru blokus: eksakto zinatnu, dzivibas un medicinas zinatnu, humanitaro
zinatnu un socialo zinatnu bloku. levérojami sasniegumi ir ari nozarei aktualos pétijumu
virzienos materialzinatné un informaciju un komunikaciju tehnologijas. Sajos virzienos
darbojas LU atvasinatie institti LU Cietvielu fizikas instittts, LU Matematikas un informatikas
instituts, ka art Datorikas fakultate un Fizikas, matematikas un optometrijas fakultate.

LU Datorikas fakultate — sniedz akadémisko un profesionalo izglitibu un veic pétijumus
datorzinatné. Pétniecibas attistibai izveidots starptautiski atzits Kvantu datorzinatnes centrs.
Fakultate piedalas daudzos starptautiskos un valsts nozimes pétniecibas projektos.
Zinatniskais personals sagatavo daudz pétijumu rezultatu publikacijas ar augstu citéjamibas
indeksu.

LU Fizikas, matematikas un optometrijas fakultate — vieniga vieta Latvija, kas piedava
pilnvértigas fizikas, matematikas un optometrijas studiju programmas. Fakultaté darbojas
devinas pétniecibas struktirvienibas, kas veic ne tikai Latvija, bet art starptautiski atzitus
pétijumus. Pétniecibas struktdrvienibu darbibu finansé no LU, ka art ES un nacionalo
pétniecisko programmu, starptautisko sadarbibas projektu un citu industrialo pasutitaju, ka
ari valsts un pasvaldibu lidzekliem.

Abas fakultates Zinatnisko institlciju starptautiskaja novertéjuma tika vértétas ka LU
Dabaszinatnu klastera sastavdala, kura ietilpst 14 daZadas vienibas. Lidz ar to veikto
pétijumu meérogs un kvalitate ieverojami atSkiras. Ta Kvantu datorzinatnes centrs tiek
uzskatits par vienu no vados$ajam 81 virziena pétniecibas institlicijam pasaulé, savukart, citu
klastera vienibu raditaji nav tik labi. Klasteris ir apvienojis dazadu disciplinu zinatniekus, kas
lidz ar jaunas Dabaszinatnu majas izveidi ir sekmeéjis starpdisciplinaru pétijjumu un
pétniecibas infrastruktiras attistibu. Kopuma klasterim ir diezgan liela ekonomiska un
sociala ietekme. Klasteris sadarbojas ar ripniecibu, ka arT ar ministrijam un valsts iestadém.
Klasterim un ta vadibai ir nepiecieSams skaidrs stratégiskas attistibas plans. Kopé€jais
novertéjums punktos - 3.

LU Cietvielu fizikas institlits - starptautiski atzita materialzinatnu un starpdisciplinaru
pétijumu iestade. Institita strada ap 100 augsti kvalificetu zinatnu doktoru, veicot
starptautiski konkurétspéjigus pétijumus, izglitojot studentus un piedavajot inovativus
pétnieciskos risinajumus rupnieciskajam vajadzibam. Tas sadarbojas ar vairak neka 100
zinatniskajam instittcijam visa pasaule, izstradajot videji 50 zinatniskos projektus gada, no
kuriem apmeéram tresdala ir sadarbiba ar uznémumiem. Lai veicinatu zinatnieku un Latvijas un
arvalstu uznémumu sadarbibu, izveidota platforma - Materize.’

Institlta galvenie pétniecibas virzieni: fundamentalie un eksperimentalie pétijumi cietvielu
fizika un materialzinatné, tehnologiju un eksperimentalo metozu pilnveidosana, pétijumi
materialu pielietojumiem. Tacu tas spéj elastigi pielagot pétniecibu témas, pieméram, uzsakot
pétijumus Covid-19 joma. Institutam ir laba tehniska infrastruktiira, izstradata Latvijas

9 LU Cietvielu fizikas institats, https://www.cfi.lu.lv/
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stratégiskajiem meérkiem atbilstoSa pétniecibas programma, ka ari augstas kvalitates
zinatniskas publikacijas starptautiskos Zurnalos ar augstu ietekmes faktoru. Lielakais minuss —
pétniecibas personala noveco$anas. Kopéjais novértéjums punktos - 4.1°

LU Matematikas un informatikas institlits - nodarbojas ar pétniecisko darbibu, ka ari
nodroSina pakalpojumu funkcijas. Ta struktlru veido piecas laboratorijas: Sistému
modeléSanas un programmatiras tehnologiju laboratorija, Maksliga intelekta laboratorija,
Reala laika sistemu laboratorija, Matematisko tehnologiju laboratorija un Parasto
diferencialvienadojumu laboratorija. Ka atseviSkas institGta laboratorijas ar savu zimolu
darbojas Cert.lv, SigmaNet un tikla risinajumu dala NIC.!

Institita petijumu virziens ir |oti plass, sakot no kvantu tehnologijam un beidzot ar
matematisko metozu teorétiskiem pétijumiem. Ir laba sadarbiba ar uznémumiem zinatnisko
rezultatu komercializacija. PlaSo pakalpojumu funkciju sniegSanas rezultata, institutam ir liela
sociala ietekme. Pétijumu infrastruktdra starptautiskiem standartiem ir apmierino$a limeni.
Institta vide struktlras un vadibas zina ir sadrumstalota starp pétniecibu un sniegtajiem
pakalpojumiem. Kopuma institlts ir spécigs nacionalais spéletajs ar dazam starptautiski
atzitam aktivitatem. Kopéjais novertéjums punktos — 3.

Ventspils Augstskola

Regionala augstskola, kura 2020. gada studéja 716 studenti. Ventspils augstskola ir 3
fakultates, t.sk. Informacijas tehnologiju fakultate, kura tiek istenotas studijas elektronikas un
viedo tehnologiju joma. Augstskolas pétijumu un projektu rezultatu komercializacijai, ir
izveidots tehnologiju un parneses centrs. Darbojas Ventspils Augstskolas InZenierzinatnu
Institlts “Ventspils Starptautiskais Radioastronomijas Centrs”, kas specializéjies augstas
kvalitates nakotnes pétniecisko pakalpojumu TistenoSana kosmosa tehnologiju un
signalapstrades zinatnes jomas, taja skaita nozarei nozimigos virzienos: telekomunikacijas,
satelitnavigacijas attistiba, augstas veiktspé&jas skaitlo$ana, pielietojama inZenierelektronika.!?

Zinatnisko institlciju starptautiskaja novértéjumam Ventspils Augstskola ir izdalijusi
Dabaszinatnu pétniecibas platformu, kura koncentréta pétijjumu programma astrofizika, un
InZenierzinatnu un tehnologiju pétniecibas platforma, kura koncentréta nozare svarigaka
augstskolas pétijjumu programma satelitsakaru un inZenierelektronikas joma (viedas majas
tehnologijas, 10T sensori utt.).

Ventspils Augstskolas InZenierzinatnu un tehnologiju pétniecibas platforma ir bakalaura un
magistrantlras studentu nacionalais izglitotajs, taCu taja nedarbojas doktorantlras
programma. Loti mazs personala aizstaveto doktora disertaciju skaits. Lidz ar to atbilstosa
[fment ir arT pétijumu kvalitate. Mazs starptautisko publikaciju skaits, pétijumu rezultati
galvenokart tiek prezentéti Latvijas konferencés. Platformas riciba ir radioteleskopi, kas ir
unikala infrastruktlra Baltijas regiona, tacu tai ir nepiecieSama modernizacija. InZenierzinatnu

10 International Evaluation of Scientific Institutions Activity, Panel Report: Natural Sciences, technopolis group,
2021, https://www.izm.gov.lv/lv/media/10705/download

11U, https://www.lu.lv/par-mums/struktura/instituti/lu-matematikas-un-informatikas-instituts/

12 \Ventspils Augstskola, https://www.venta.lv/
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un tehnologiju pétniecibas platforma ir nozimiga Latvijas astronomijas sabiedribai un, ieviesot
jaunas satelitsakaru sistémas, tai ir potencials nakotné k|it par nozimigaku spélétaju. Kopé€jais
novéertejums punktos — 2.

Transporta un sakaru instittts

Transporta un sakaru institats ir privata augstskola, kas specializéjas lietiSko zinatnu
apmacibas un pétijumos. 2020. gada taja studéja 1927 studenti, no kuriem 23% bija arvalstu
studenti. Augstskola studijas nodrosina 6 virzienos. Nozarei nozimigakie ir IT un Datorzinatnes,
ka ari Elektronika un Datortikli. Viens no augstskolas mérkiem ir savienot biznesa un
pétniecibas kopienas, rikojot dazadus uznémeéjiem domatus pétniecibas pasakumus (R2B).
Sadarbibai ar uznémumiem ir izveidota Peétniecibas administracijas dala, kas koordiné institita
inovacijas darbibas, organizé R2B pasakumus un uztur kontaktus ar industriju.

Augstskolas pétnieciskais darbs tiek istenots 3 virzienos: IKT (Telematika), Viedie risinajumi
transporta un logistika, ka ari Digitala sabiedriba un ekonomika.!® Visi virzieni atbilst RIS3
stratégijai, taCu zinatnisko institlciju novértéjuma pétijjumu kvalitate ir novértéta videji. Ir
salidzinoSi mazs starptautiski atzitu vadosSo zinatnieku skaits. Tiek sagatavotas daudz
publikacijas, tacu tas ir ar zemu citéjamibas indeksu. Transporta un sakaru instititam ir cieSa
sadarbiba ar Satiksmes ministriju, ka ari transporta un IT jomas uznémumiem. Nemot vera, ka
ta ir privata augstskola, pétniecibas aprikojums ir labs. Augstskolai ir laba baze k|Gt par
starptautiski atzitu instititu. Kopéjais novertéjums punktos — 3.

Rézeknes Tehnologiju akademija

Rézeknes Tehnologiju akadémija ir augstakas izglitibas iestade, kas piedava 49 studiju
programmas. Augstskola 2020. gada studéja 1647 studenti. Akadémija ir Austrumlatvijas
vadosais tehnologiju centrs, vieta zinatnei, tehnologiju parnesei un inovacijam. Studiju un
pétniecisko darbu nozarei aktualas jomas nodrosina InZenieru fakultate un InZenierzinatnu
instituts.

Starptautiskaja novértéjuma institlts ir novértéts ka apmierinosas kvalitates nacionala limena
institlicija ar zemu pétijumu kvalitati. Institts ir defingjis, ka ta petijuma prioritasu skaita ir Al,
loT u.c. bltiskas témas, tacu pétijumiem Sajos virzienos trikst resursu un personala. Sadarbiba
ar uznémumiem un politikas veidotajiem ir videja limeni. Ka regionalai augstskolai ir zinama
sociala ietekme un laba studiju kvalitate. Kop€&jais novertéjums punktos — 2.

Liepajas Universitate

Liepajas Universitate ir lielaka augstskola Kurzemé, kura iesp€jams studét 32 studiju
programmas un cita starpa apglt dabas zinatnes, matematiku un IT. Studijas Sajas
programmas nodroSina Dabas un inZenierzinatnu fakultate. Darbojas Dabaszinatnu un
inovativo tehnologiju instituts. Augstskola 2021. gada studéja 1287 studenti. Dabaszinatnu un
inovativo tehnologiju institlta zinatniska personala pétniecibas virzieni atbilst Sadam ar nozari

13 Transporta un sakaru institats, https://tsi.lv/
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saistitam pétniecibas nodalam Viedie materiali, IT un augstas veiktspéjas datorsistémas
(HPC).14

Zinatnisko institlciju vertéjuma noradits, ka ir parak plass pétijjumu virzienu loks un liela dala
no tiek 1stenota vesturiski aktualos virzienos. Pétijumu “pievienota vértiba” ir zema. Pétijjumu
rezultati galvenokart tiek publicéti nacionala méroga avotos un regionalajas konferencés.
Péetijumi tematiski ir vérsti uz biotehnologijam, vilnu energijas izmantoSanu seklos Gdenos un
zemu vilnu apstak|os, kad nav paisuma un béguma. Laboratorijas ir iekartas plano kartinu
uzklasanai, CVD (Chemical vapour deposite), skenéjosais elektronu mikroskops un
biotehnologiju pétniecibai. Kop€&jais novértéjums punktos — 2.

Elektronikas un datorzinatnu institats

Neatkarigs valsts zinatniskais institlts, kas specializéjas viedo iegulto kooperativo sistému
izstradé sekojo$as pétniecibas jomas: Ipasi preciza notikumu laika mérisana, Talizpéte un
kosmosa datu apstrade, Robotika un masinuztvere, Signalu apstrade un iegultais intelekts,
Viedie sensori un lietu internets. Institata zinatnisko personalu veido 48 pétnieki. Sadarbibai
ar uznémumiem tiek piedavati produktu pétniecibas & attistibas pakalpojumi: produktu
izstrade, tehnologiju attistibu un inovacijas kopa ar partneriem.*®

Zinatnisko institlciju starptautiskaja novertéjuma institita pétijjumu rezultati ir novertéti ka
atbilstosi visaugstakajiem kvalitates standartiem. Rezultatu publikacijas nav daudz, bet tas ir
publicétas starptautiski atzitos zinatniskajos Zurnalos. Institlts 1steno daudzus ES limena
projektus, cieSi sadarbojas ar privato sektoru un starptautiskam pétniecibas institlcijam. Tam
ir laba pétniecibas infrastruktira. Elektronikas un datorzinatnu institita pétijumi ir |oti svarigi
Latvijas tautsaimniecibai un tas ir spécigs starptautiskais spélétajs ar izcilu attistibas
potencialu. Kopéjais novértéjums punktos — 4.

Fizikalas energétikas institlts
Fizikalas energétikas institlts valsts zinatniskais institats, kas veic fundamentalus un lietiskus
pétijumus energosistému infrastruktdras attistibas, energoefektivitates, energoresursu

efektivas izmantoSanas, inovativu energétikas materialu un tehnologiju joma un kas sniedz
ieguldijumu Latvijas energétikas politikas izstradé.'®

Ka izriet no starptautiska novértéjuma, lielaka dala pétijumu ir vérsta uz Latvijas vajadzibam
energoefektivitates un energétikas joma. Maz starptautisko publikaciju un pétniecibas
aktivitasu arpus Latvijas. InstitQts ir iesaistits vairakas Eiropas energétikas vides pétniecibas
platformas un veiksmigi piesaista ES finanséjumu, tomér tam trikst gan cilvékresursi, gan arl
finanseéjums. Tam ir salidzinosi laba pétniecibas infrastruktira, plass programmataras un datu
bazu klasts, testéSanas laboratorija un aprikojums progresivu materialu fizisko Tpasibu izpétei.

14 Liepajas Universitate, https://www.liepu.lv/lv
15 Elektronikas un datorzinatnu institats, https://www.edi.lv/par-edi/
16 Fizikalas energétikas institats, https://fei-web.lv/lv/
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Izveidojusies laba sadarbiba ar pasvaldibam saistiba ar ilgtsp€jigas energijas planiem pilsétam.
Kopéjais novértéjums punktos — 2.1/

Garakas vertibu kedes klUst ne tikai uznémumu starpnozaru sadarbibas rezultata, bet ari
uznémumu un citu nozaru zinatnisko un augstakas izglitibas institlciju kopigu pétniecibas
projektu 1stenoSanas rezultata. Kompetences centra projekta ietvaros nozares uznémumi
jaunu produktu izstradé ir cieSi sadarbojusies ari ar Rigas Stradina universitati, Latvijas
Valsts Koksnes Kimijas instittitu u.c. institlcijam.

17 International Evaluation of Scientific Institutions Activity, Panel Report: Natural Sciences, technopolis group,
2021, https://www.izm.gov.lv/lv/media/10705/download
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1.2. Mehanisms jomas / apak$jomas zinatnisko institlciju un augstakas izglitibas
institlciju iesaistiSanai kompetences centra pétniecibas projektu atlases
padomé

SIA “LEO Pétijumu Centrs” dalibnieki ir 6 zinatniskas un augstakas izglitibas institlcijas,
tadéjadi iesaistoties gan kompetences centra parvalde, gan pétniecibas projektu atlases
padome.

Pétniecibas atlases padome sastav no 9 padomes locekliem, no kuriem 5 padomes locekli
parstav nozares komersantus, 1 padomes loceklis ir delegéts no nozares ministrijas, savukart
3 padomes locekli parstav zinatniskas un augstakas izglitibas instittcijas. Padomé parstavéetas
institcijas ir ar plasu pétniecisko bazi un lielu pieredzi pétniecibas projektu 1stenosana.

Izveidota struktlra darbojas abos virzienos — pirmkart, zinatnisko institciju parstavjiem ir laba
izpratne par zinatnisko komponenti pieteiktajos pétijjumos un, otrkart, Sada sadarbiba veicina
ari zinatnisko institlciju izpratni par komersantu vajadzibam pétniecibas un attistibas virziena,
lidz ar to veidojas produktiva sinergija, savedot kopa komersantus un pétniekus un veicinot
inovativu produktu un risinajumu attistibu.
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1.3. Jomas/apaksjomas saimnieciskas darbibas veicéju produktu grozs un ta
attistibas un pielagoSanas iespéjas globalajam tirgum

Nozares uznémumu specializéjas atskirigas jomas un razo loti daudz dazadus produktus,
vadoties péc apgrozijuma, nozares produktu groza struktura tiesSi korelé ar lielako nozares
uznémumu darbibas virzieniem. Produktu groza izteikti dominé sakaru iekartas, kas
2020. gada veidoja 46% no kopéja nozares apgrozijuma. Tapat liels Tpatsvars ir vadiem un
instalacijas iericém, ka art elektromotoriem, generatoriem, transformatoriem un elektribas
sadales un kontroles iekartam, kas nozares produktu groza attiecigi sastadija 21% un 18%. Citu
produktu grupu apgrozijums bija daudzkart mazaks. Elektronisko komponentu un plasu
apgrozijums bija tikai 5% no produktu groza, bet paréjas produktu grupas neparsniedza 3%.

29 2% 3%

3%
5%

= Sakaru iekartu razosana

= Vadu un instalaciju iericu razosana

Elektromotoru, generatoru, transformatoru un
elektribas sadales un kontroles iekartu

razosana .
= Elektronisko komponentu un plasu razosana

46%
18%
m Mérisanas, parbaudes, izméginasanas un

navigacijas instrumentu un aparatu, pulkstenu

razosana . _. .
= Apgaismes ieri¢u razosana

® Datoru un periféro iekartu razosana

21%

= Citu elektrisko un elektronisko iekartu
razosana

4.attéls. Nozares uznémumu produktu grozs péc apgrozijuma 2020. gada NACE 2.red. (CSP dati)

Nozares uznémumus péc to razotajiem produktiem vai sniegtajiem pakalpojumu var klasificet
tris lielas grupas:

- originalproduktu raZotaji

- IigumraZotaji un elektronikas komponensu razotaji

- elektronikas produktu testésanas pakalpojumu sniedzéji.

Originalproduktu razosana

Orginalprodukti lielakoties ir Sauras niSas produkti, kuru razoSanai ir nepiecieSama spéciga
zinatniski tehniska ekspertize un specialas tehnologijas. Originalproduktu razotaji ir
specializéjusies Sados virzienos: 1) telekomunikaciju un datu parraides iekartu razosana 2)
lietu interneta (loT) iekartu razoSana 3) akustikas un skanu iekartu razoSana 4) robotu un
dronu raZosSana 5) testéSanas un meérisanas iekartu razoSana 6) energétikas un instalacijas
iekartu raZzoSana.

Lielako dalu no orginalproduktu raZzo$anas jomas sastada telekomunikaciju un datu parraides
iekartas - radio un mikrovilnu raiditaji, optiskas datu parraides iekartas un interneta
marsrutétaji. Péc apgrozijuma otrs lielakais orginalproduktu virziens ir energétikas un
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instalacijas iekartu razoSana, kura gan lielako apjomu veido arvalstu uznémumu Schneider
Electrics un AE Partner meitas sabiedribas Latvija. Nozares orginalproduktu groza vésturiski
nozimigs segments ir art testéSanas un meérisanas iekartu razosana. Nozares uznemumi razo
pasaules liment Joti konkuretspéjigas dokumentu autentiskuma parbaudes, radiacijas analizes,
augsta precizitates laika mérisanas un vibraciju kontroles iekartas.

Sekojot globalajam pieprasijumam péc datos balstitiem un attalinati vadamiem risinajumiem,
pédeéjos gados |oti strauji augosa orginalproduktu joma ir dazadu loT iekartu razosana.
Produktus $aja joma attista gan pieredzéjusi nozares uznémumi, gan ari virkne jaunuznémumi.
Tiek raZzotas sensoru tiklu, elektrotiklu vadibas, auto drosibas sistému, autoparku vadibas un
tirdzniecibas automatu telemetrijas iekartas, ka art izstradata programmatara $Sim iekartam
un attistiti Al risinajumi.

Nozaré arvien lielaku lomu ienem akustikas un skanu iekartu raZotaji. Sis virziens kldst gan
skaitliski lielaks, gan art piedzivo izaugsmi apgrozijuma zina. Jomas uznémumu produktu grozs
strauji attistas un katru gadu tirdznieciba tiek laisti daudzi jauni produkti - elektroniskie
muzikas instrumenti, profesionalas audio iekartas un atskanosanas sistéemas. Nemot veéra
militaro un civilas aizsardzibas pasttijumu palielinasanos, dinamiski attistijusies ir arT robotu
un dronu razoS$ana. Latvija tiek veikta robotu un robotizéto sistemu, ka ari virszemes, lidojoSo
un zemudens dronu izstrade un razosana.

LigumraZosana un elektronikas komponensu razosana

LigumraZzoSana un elektronikas komponensu razoSana ir nozimigaka nozares darbibas joma,
kas lauj paplasinat nozares vertibu kédi un Latvija nodrosinat orginalproduktu produktu
razo$anu. Sis jomas uznémumi specializéjas plada spektra produktu razo$ana, sakot ar kabelu
kopném, specializétu elektronisko shému (plasu) razoSanu, mikroelektronikas komponensu
razoSanu un beidzot ar galaproduktu komplektésanu. Ka atsevisks produkts izcelams optiskas
Skiedras razoSana, kur Latvijas uznémumi ir vieni no vadoSajiem pasaulé. Bez produktu
razoSanas uznémumi sniedz arl plasu pakalpojumu klastu — inZenierpakalpojumus, 3D
prototipesanu, sistemu integraciju un konfigurésanu.

LigumrazoSanas un elektronikas komponensu razoSanas uznémumi globalaja elektronikas
produktu razoSanas kéde izcelas ar augstu pakalpojumu un razoSanas kvalitati. Tie ir iekarojusi
uzticibu starptautiskaja tirgl un sanem pasutijumus gan no regionalajiem partneriem, gan arl
citiem kontinentiem.

Elektronikas produktu testésana

Elektronikas produktu testésana ir salidzinosi jauna nozares darbibas joma, kuras produktu
groza ir konsultacijas un elektronikas un elektrotehnikas iekartu kompleksas parbaudes
pakalpojumi atbilstoSi ES un citu regionu valstu elektromagnétiskas savietojamibas (EMS)
prastbam. Joma ir skaitliski neliela un ta ir attistijusies uz SIA LEITC bazes, tacu ta nozarei ir |oti
nozimiga. TestéSanas pakalpojumi ir nepiecieSami gan orginalproduktu, gan arl
llgumraZzo$anas uznémumiem, jo deklarésana par atbilstibu noteiktajiem EMS standartiem vai
sertifikacija ir obligata prasiba uznemumu produktu realizacijai ES, Ziemelamerikas un citos

19



Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centra
ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022 - 2026

tirgos. Turklat testésana savlaicigi lauj novérst klldas, kas radusas iekartu projektésanas un
razo$anas gaita, kas Tpasi nozimigi ir izstradajot jaunus produktus.

Nozares uznémumi jau vesturiski ir pieradijusi, ka spéj veiksmigi adaptéties un pielagot savus
produktus atbilstosi tirgus prasibam. Ja padomju okupacijas laika beigas nozares produkcijas
groza dominéja patérétaju iekartas, tad jau 20. gs. 90. gados lidz ar vairaku jaunu uznémumu
SIA Mikrotikls, SIA Hanzas Elektronika, AS SAF Tehnika nodibinasanu mainijas ari produktu
grozs un prieksSplana izvirzijas profesionala pielietojuma iekartu razosana. Savukart musdienas
plasa patérina iekartu Tpatsvars nozares produktu groza atkal sak pakapeniski palielinaties, jo,
attistoties attalinatai tirdzniecibai, ir daudzkart vieglak piek|at gala patérétaju tirgum jebkur
pasaulé. 2020. gada 60% no patéréetaju iekartu realizacijas ienémumiem tika iegiti, izmantojot
attalinatu (tie$saistes) tirdzniecibu.'®

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumi galvenokart ir specializéjusies
augstas sarezgitibas produktu razosana. Produkti raksturojas ar lielu pievienoto vértibu un
eksportspéju. Lai gan pédéjos gados ievérojami ir kapusi nozares produkcijas izlaides apjomi,
eksporta Tpatsvars ir saglabajies nemainigi augsts. Nozares uznémumi eksporté gandriz 90%
no sarazotas produkcijas, kas liecina par produktu konkurétspéju globalaja tirga.

2020. gada nozares uznémumi eksportéja produkciju 733 milj. EUR vértiba, kas bija par 64%
vairak ka 2015. gada?®. Sada tendence norada, ka nozares uznémumi spéj pielagoties tirgus
prastbam un attistit jaunus, inovativus produktus atbilstoSi pieprasijumam, ka art tiem ir
pietiekosas zinasanas un kapacitate pétniecibas & attistibas projektu istenosanai.
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5.attéls. Nozares uznémumu eksporta apjomi

Tapat ir uzlabojusies zinatnisko un augstakas izglitibas institliciju pétniecibas infrastruktira,
augusi pétniecibas kvalitate, salidzinot ar iepriek$éjo Zinatnisko institlciju starptautiska

18 Statista, https://www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/electronics/consumer-
electronics/worldwide?currency=EUR#users

19 Latvijas Makroekonomiskais apskats, Ekonomikas ministrija, 04.2021., https://www.em.gov.lv/Iv/latvijas-
makroekonomiskais-apskats

20


https://www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/electronics/consumer-electronics/worldwide?currency=EUR#users
https://www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/electronics/consumer-electronics/worldwide?currency=EUR#users
https://www.em.gov.lv/lv/latvijas-makroekonomiskais-apskats
https://www.em.gov.lv/lv/latvijas-makroekonomiskais-apskats

Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centra
ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022 - 2026

novértéjama rezultatiem vairak institlcijas ir sanémusas vértéjumu 4, ka art uzlabojusies
sadarbiba ar uznémumiem, tadejadi nodroSinot labu bazi art turpmakajai produktu
attistibai.

Nozares spéju pielagot produktus atbilstosi globala tirgus izmainam, raksturo art eksporta
tirgu geografija. Nozares uznémumi eksporté produktus gandriz uz visam pasaules valstim un
tieSi pédéjos gados ir paplasinajusies eksporta tirgu geografija, kas parada, ka produkti
konkurétspéjigi nav tikai regionala méroga, bet ari liecina par spéju attistit produktu grozu
atbilstosi globalajam tirgus prasibam.

m Skandinavija

m ES-15 (bez Skandinavijas)
Paréja ES

10% m Krievija un Baltkrievija

m ASV

= Kina un Honkonga
= Apvienotie Arabu Emirati

= Citas valstis

46%

6.attéls. Produktu eksporta sadalijums pa valstu grupam 2020. gada (CSP dati)

Precizi oficialie dati par nozares ar€jas tirdzniecibas apjomiem nav pieejami, jo CSP apkopotie
elektrisko iekartu un to detalu eksporta un importa raditaji ieklauj IT, sadzives un plasa
patérina iekartu reeksporta datus un tajos nav Latvijas rlpniecibas ieguldijuma un pievienotas
vértibas?®. Tomér produktu eksporta sadaljjums pa valstu grupam iezimé nozares galvenos
noieta regionus un tie atbilst LETERA biedru aptaujas sniegtajai informacijai, atklajot visparéjas
eksporta tirgus geografijas tendences.

Kopuma nozares uznémumi produkciju eksporté uz vairak ka 150 valstim, tacu galvenais tirgus
ir ES un Skandinavija. Nozimigs tirgus, kas aizvien turpina palielinaties, ir ASV. ST tirgus izaugsmi
sekmeé ASV investiciju piesaiste un vairaku Latvijas uznémumu parstavniecibu atvérsana saja
valsti. Vairaku gadu griezuma stabili eksporta apjomi ir uz Tuvajiem Austrumiem, kur lielakais
eksporta partneris ir Apvienotie Arabu Emirati, ka arT uz Kinu un Honkongu. Mazakos apjomos
produkcija tiek realizéta Afrika un Dienvidamerika, tacu valstu skaits, uz kuram preces tiek
eksportétas Sajos kontinentos, ir salidzinosi liels.

Geopolitiska situacija

Saskana ar datiem par Latvijas aréjo tirdzniecibu, 2020. gada 10% no elektroieri¢u un
elektroiekartu eksporta veidoja darijumi ar Krieviju un Baltkrieviju. Lielako dalu no St apjoma
sastadija precu reeksports un Latvija sarazoto produktu Ipatsvars Saja apjoma bija visnotal

20 | atvijas atrodas LG Electronics Latvia un Samsung Electronics Baltics regionalie izplatisanas centri
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neliels. Tac¢u atseviskiem nozares uznémumiem, it 1pasi Krievija lidz tas iebrukumam Ukraina
2022. gada 24. februart bija nozimigs noieta tirgus. Lidz ar sankciju ievieSanu pret Krieviju un
Baltkrieviju Sie uznémumi censas atrast jaunus tirgus, parprofilet savu produktu grozu un
piedava sniegt ligumrazoSanas pakalpojumus citiem nozares uznémumiem.

Kopuma Krievijas un Baltkrievijas tirgus aizvérSana nav atstajusi butisku ietekmi uz nozares
eksportu. Prognozéjams, ka 2022. gada eksporta apjomi saglabasies esosaja [imeni vai pat
nedaudz palielinasies, tacu mainisies produktu eksporta sadalijums pa valstu grupam. Ta jau
2022. gada 1. pusgada Krievija un Baltkrievijas 1patsvars nozares eksporta struktira ir
samazinajies 2 reizes un lidz gada beigam Sis raditajs samazinasies vél vairak, pakapeniski
izsledzot abas agresorvalstis no Latvijas elektroiericu un elektroiekartu eksporta bilances.

Vadoties péc produktu raZzoSanas veida, nozares uznémumi orientéjas uz globalo vai regionalo
tirgu. Originalproduktu tirgus ir vairak globals un produkti tiek realizéti visas pasaules dalas.
Lielakie orginalproduktu tirdzniecibas eksporta apjomi ir uz ES (Vacija, Danija, Francija, Polija
utt.), ASV, Apvienotajiem Arabu Emiratiem un Dienvidafriku. LigumrazoSanas pakalpojumus
parsvara izmanto regionalie partneri Baltijas valstis, Skandinavija, ka ari ES (Francija,
Niderlande, Vacija utt.) un Lielbritanija, tacu arvien vairak Saja segmenta pieaug arf citu valstu
loma, 1pasSi ASV, Kinas un Singapuras. Elektronikas produktu testésanas tirgus ir izteikti
regionals un lielako dalu no ta eksporta apjoma veido klienti no Baltijas valstim.
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1.4. Jomas/apak$jomas attistibas tendences Latvija un pasaulé
1.4.1. Nozares attistibas tendences pasaulé

Elektrotehnikas un elektronikas nozares globalais tirgus 2020. gada sasniedza 4,52 trilj. EUR,
veidojot 6,1% no pasaules IKP. TaCu vertibu kédes, kuras ir iesaistitas elektronikas
komponentes un sistémas veido gandriz 75% no pasaules IKP. Nozaré ir nodarbinati apméram
27 milj. darbinieki, kas sastada 0,8% no visiem pasaulé nodarbinitajiem. Sada
apgrozijuma / nodarbinatibas struktdra norada, ka nozare ir ar daudz augstaku produktivitati
un razigumu ka citi tautsaimniecibas sektori.

Lai gan 2020. gada nozares izaugsme, salidzinot ar 2019. gadu, Covid-19 pandémijas ietekmé
samazinajas par aptuveni 2%, pédejos septinos gados razosanas kumulativais pieauguma
temps (CAGR) ir bijis vid&ji 3,2% gada. Sads pieauguma temps par vairak ka 2 reizém parsniedz
pasaules IKP CAGR, tadejadi nozare ir augusi ievérojami atrak neka pasaules ekonomika
kopuma. Tiek prognozéts, ka nozare piedzivos strauju atkopSanos péc Covid-19 pandémijas un
ka tas izaugsmes tempi lidz 2023. gadam bus Joti dinamiski. Ta jau 2021. gada nozares
apgrozijums varétu bat sasniedzis gandriz 5 trilj. EUR.%!
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7.attéls. Elektrotehnikas un elektronikas nozares globalais apgrozijums un izaugsmes prognoze
2021. - 2023. gadam

2020. gada Eiropas, ASV un citu valstu elektronikas tirgus apjomi strauji samazinajas, tacu Kina
un atseviskas citas Azijas valstis pieauga, kas novérsa nozares kopéja tirgus batisku kritumu.
Kinas izaugsmi veicinaja veiksmigi izstradata piecgades plana (2021. - 2025.) ievieSana, valsts
investicijas, ka arT uznémumu un patéréetaju pieprasijums péc jaunako tehnologiju iericém,
pieméram, kas atbalsta 5G.?? T3 rezultata lielakais elektronikas un elektrotehnikas tirgus bija
Azija (62%), kam sekoja Amerika (19%) un Eiropa (17%). Valstu griezuma lielakais tirgus bija

21 Global Electro Market - Outlook until 2023, ZVEI e.V., https://www.zvei.org/en/press-
media/publications/global-market-electro-and-digital-industry-outlook-until-2022

22 China Consumer Electronics Report, Fitch Solutions, https://store.fitchsolutions.com/consumer-
electronics/china-consumer-electronics-report
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Kina, kuras tirgus dala 2020. gada sasniedza 41%, ASV tirgus dala sastadija 14%, Japanas — 6%,
Dienvidkorejas —4%. No Eiropas valstim lielakais elektronikas un elektrotehnikas tirgus bija
Vacija — 3%.

Lielakas razotajvalstis bija Kina, kura 2020. gada tika sarazots 51% no elektronikas un
elektrotehnikas produktiem, ASV tika sarazoti 8%, Japana un Dienvidkoreja pa 6%. Lielaka

elektronikas un elektrotehnikas produktu raZotaja Eiropa bija Vacija, kas 2020. gada sarazZoja
3% no elektronikas un elektrotehnikas produktiem. Sads apjoms bija ekvivalents ar Taivanas

apjomu.?3
= Kina m Kina
28% = ASV = ASV
Japana Japana
41% 1%

m Dienvidkoreja m Dienvidkoreja

3%

2% % m Vacija 3% 51% m Vacija
2_4‘:/ = |ndija 6% = Taivana
0
4% m Lielbritanija = Malaizija
6% 14% Citas valstis Citas valstis

a) b)
8.attéls. a) Nozares tirgus sadalijums un b) lielakas raZotajvalstis 2020. gada

Apgrozijuma zina nozimigakie elektronikas un elektrotehnikas produktu razotaji ir tadi milzu
konglomerati ka Samsung Electronics (Dienvidkoreja), Hon Hai Precision Industry (Taivana),
Hitachi (Japana), Sony (Japana), Panasonic (Japana), LG Electronics (Dienvidkoreja), Pegatron
(Taivana), Mitsubishi Electric (Japana), Midea Group (Kina) un Honeywell International
(ASV).?* Lielako pasaules raZotaju izcelsmes valstim nav tieSas korelacijas ar lielakajam
elektronikas un elektrotehnikas razotajvalstim, kas norada, ka ari Sie uznémumi lielu daju
produkcijas razo Kina un ka starp ligumraZotajiem valda siva konkurence. Pieméram, Kina
ilgstosi audzéja savu elektronikas un elektrotehnikas industriju, pateicoties razoSanas
parcelSanai no attistitajam valstim. Tacu tas pieaugums pakapeniski samazinas, jo ir
pieaugusas darbaspéka izmaksas, un ta konkuré ar Vjetnamu, Taivanu, Indiju un Malaiziju, kur
darba spéka izmaksas jau Sobrid ir zemakas.

Regionu specializacija nosaka geografiski nevienmérigo nozares pieaugumu. Uz Aziju ir
parcelta razoSanas materialu, komponentu, mazakas sareZgitibas un patérina elektrotehnikas
un elektronikas razoSana. Lidz ar to, nemot véra pieprasijumu, So precu segments katru gadu
strauji pieaug, sekméjot lielu Azijas tirgus pieaugumu. Tadé| Eiropas un citu attistito valstu
industrija vairak specializéjas uz komplicétu, profesionala pielietojuma produktu razosanu,
kuras apjomi ir mazaki, bet pievienota vértiba lielaka, pieméram, saraZoto optisko un

23 Global Electric and Digital Industry — Facts & Figures, ZVEl e.V., https://www.zvei.org/en/press-
media/publications/global-electro-and-digital-industry-facts-figures
24 FirmsWorld, https://firmsworld.com/top-10-electronics-companies-in-world-2021/
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mérisanas iekartu, kuru raZo$ana ir sarezgita un ir ar lielu zinasanu ietilpibu, Tpatsvars Azijas
regiona ir viens no mazakajiem pasaulg, salidzinot ar citiem sektoriem.?®

Vadoties péc tirgus pieauguma prognozém, Azija, 1pasi Azijas Klusa okeana regions, tuvakajos
gados bus ne tikai lielakais elektronikas un elektrotehnikas tirgus, bet ari piedzivos visstraujako
izaugsmi idz pat 10% gada. Savukart Amerikas un Eiropas tirgus pieaugs par 6% gada.?
Izmainas tirgl varéetu sekot, kad pusvaditaju razoSanas attistibai ASV bus izmantojusi valsts
atbalsta paketi 246 mljrd. USD apmeéra, no ka 76 mljrd. USD ir paredzéti jaunu pusvaditaju
raZotnu izveidei un atbalstam?®, un Eiropa tiks ieviests Mikroshému akts, ar ko paredzéts
piesaistit publiskas un privatas investicijas vairak neka 43 mljrd. EUR apméra.?’ Eiropas
stratégija tuvako 5 gadu laika paredz palielinat investiciju apjomu, lai tas palidzetu attistit
pétniecibu & attistibu, energijas nozari (zalais kurss), vajo poziciju vértibu kédes dalu
(komponentes un pusvaditaji) razosanu, aprikojuma digitaliz€Sanu un modernizésanu, ka ar1
darbaspéka izglitoSanu. Atbalsta sniegSana ilgtermina veicinas izaugsmi, jo bis ricibspéjigas
razotnes un atbilstosi kvalificéts darbaspéks.?®

Sektoriala griezuma 23% no elektronikas un elektrotehnikas nozares apgrozijuma 2020. gada
veidoja elektronisko komponentu un sistemu razoSana. levérojamu apjomu veidoja ari
automatizacijas iekartu razoSanas sektors 12%, IT iekartu razoSanas sektors — 9%, ka ari
komunikaciju tehnologiju iekartu razoSanas sektors — 9%. Majsaimniecibas un patérétaju
iekartas veidoja 11% no nozares apgrozijuma.
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23%
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9.attéls. Nozares 2020. gada apgrozijums sektoriala griezuma

Covid-19 pandémija butiski ietekmeéja gandriz visus nozares sektorus un to attistibu. 2020.
gada medicinas iekartu raZzoSana bija vienigais sektors, kas piedzivoja izaugsmi par 3%. Paréjie

25 |HS Markit, https://ihsmarkit.com/research-analysis/the-role-of-east-and-southeast-asia-in-the-global-value-
chain-.html

26 Reuters, https://www.reuters.com/business/majority-us-senate-backs-bill-boosting-chipmakers-compete-
with-china-2022-07-27/?fbclid=IwAR1x6DSkJFv2bUrT4xItXmmKugQoy9- noks4K75g)YVLS9yGrX6fEkWzNU

27 European Commission, https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/statement 22 866

28 |pC, https://www.ipc.org/news-release/europes-economic-recovery-and-long-term-future-depend-
attention-electronics
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sektori piedzivoja tirgus kritumu vai ari palika tada pasa limen1 ka 2019. gada. Tirgu kritumu
izraistja tadi aréjie faktori, ka piegadataju piegazu kavésanas, komponensu un pusvaditaju
tridkums, cenu pieaugums un valstu izstradatie pandémijas ierobezosanas plani.

Prognozes liecina, ka jau 2021. gada visi nozares sektori bis bijusi ar augSupejosu tendenci.
Lidz 2023. gadam Vvislielakais apgrozijuma pieaugums tiek prognozéts elektronisko
komponentu un sistému razosanas sektoram 14,5% gada, IT sektoram 8,5% gada, ka ari
automatizacijas iekartu razoSanas sektoram 7%. Vismazaka izaugsmes tiek planota
majsaimniecibas ieri€u razoSanas sektoram, kas lidz 2023. gadam pieaugs tikai par 2,5%
gada.?® Péc 2023.gada nozares attistibas temps visticamdk samazinasies un vidéjais
pieaugums neparsniegs 5% gada.
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10.attels. Nozares apgrozijuma izmainu prognozes sektoriala griezuma

Kopuma Covid-19 pandémija ir buatiski paatrinajusi digitalas transformacijas tempu visa
pasaulg, jo nepiecieSamiba pariet uz attalinato darbu un macibam ir veicinajusi pieprasijuma
palielinaanos péc elektroniskajam iekartam, it ipasi péc IT iekartam.3 Attalinatais darbs tapat
izsauca pieprasijumu péc pusvaditajiem, kas bija nepiecieSami datu centru uzlabosSanai, ka ari
lielaku datu izmanto3anai un parraidei.3!

Nozares apgrozijuma pieaugumu nakotné veicinas pieaugoSais produkcijas izmantojums
attistibas tirgos, ka ari sadarbiba ar citiem tautsaimniecibas sektoriem. Attistibas pamata
turpmakajos gados bus intensiva pétnieciba, nepartraukta tehnologiju un produktu attistiba,
razo$anas jaudu pieejamiba, konkurence un ievérojamas investicijas.

29 Global Electro Market - Outlook until 2023, ZVEIl e.V., https://www.zvei.org/en/press-
media/publications/global-market-electro-and-digital-industry-outlook-until-2022

30 |HS Markit, https://ihsmarkit.com/research-analysis/apac-electronics-industry-expansion-moderates-amidst-
pricing-pressures-jul22.html

31 production Forecasts For The Global Electronics And Information Technology Industries, JEITA,
https://www.jeita.or.jp/english/press/2020/1216.pdf
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1.4.2. Nozares attistibas tendences Latvija

Attistoties jauniem darbibas virzieniem un tehnologijam, lidz 2015. gadam nozares uznémumu
skaits strauji pieauga, bet pédéjos 5 gados tas ir stabilizéjies un nav vérojamas batiskas
izmainas. Nozares izaugsme péc apgrozijuma ir bijusi daudz straujaka ka péc nozaré stradajoso
uznémumu skaita, kas liecina, ka nozares uznémumi attistas, klist lielaki un finansiali stabilaki.

2020. gada Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares apgrozijums bija 821,1 milj. EUR,
kas par 4 reizém parsniedza apgrozijumu 2010. gada. Pédéjos 7 gados nozares apgrozijuma
CAGR ir bijis vidéji 14,7% gada. Nozares izaugsmé lielaku pienesumu ir devusi elektronikas
razoSanas apakSnozare, kuras apgrozijums S$aja laika posma palielinajas par 2,3 reizém.
Savukart elektrotehnikas razoSanas apaksnozares par 1,8 reizém.
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11.attéls. Elektronikas un elektrotehnikas nozares apgrozijuma struktiira (CSP dati)

Tadejadi Latvija nozares attistibas tempi ir bijusi daudzkart straujaki neka vidéji pasaulé, ka art
vairak ka 4 reizes lielaki par kopéjo tautsaimniecibas izaugsmi Latvija. Lidz ar to nozare pédéejos
gados ir bijusi visstraujak augosa rlpniecibas nozare Latvija, kas 2020. gada veidoja 9,8% no
visas apstrades rlpniecibas apjoma32. Ipadi strauja izaugsme notika péc 2008. gada
ekonomiskas krizes, ko nozarei izdevas parvarét sameéra viegli, veicot darbaspéka optimizaciju
un atklajot jaunus eksporta tirgus. Eksports visu laiku ir bijis nozares attistibas virzitajspéeks,
aréjos tirgos realizéjot gandriz 90% no sarazotas produkcijas (skatit 20 Ipp. 5. attélu).

32 | atvijas Makroekonomiskais apskats, Ekonomikas ministrija, 04.2021., https://www.em.gov.lv/lv/latvijas-
makroekonomiskais-apskats
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12.attéls. Elektronisko iekartu razoSanas ipatsvars apstrades ripniecibas izlaide

Nozaré ir nodarbinati apméram 5,9 tukst. darbinieki, kas sastada 1% no visiem Latvija
nodarbinatajiem. Pédéjos 7 gados nozaré stradajosSo CAGR ir bijis videji 4,2% gada. Nozares
izaugsmes tempa un darbinieku skaita pieauguma salidzinajums, lauj secinat, ka ievérojami
pieaug ari nozares produktivitate, tacu, salidzinot ar pasauli, Latvija nozare vél aizvien ir mazak
efektiva. 2020. gada nozares apgrozijums uz vienu stradajoso bija 138,26 tlkst. EUR, savukart
pasaulé tas sasniedza 167,41 tukst. EUR. Tadejadi produktivitates zina nozare veél aizvien
atpaliek no pasaules vidéja limena un nozarei ir javeic investicijas, lai to celtu. It Tpasi
elektrotehnikas razosanas apaksnozaré, kura pie mazaka apgrozijuma ir nodarbinati par 1,6
reizém vairak stradajoso ka elektronikas razosanas apakSnozaré. Elektrotehnikas razosanas
apaksnozaré 2020. gada apgrozijums uz vienu stradajoSo bija 93,86 EUR, bet elektronikas
razoSanas apaksnozaré 210,53 EUR.

Tiek prognozéts, ka turpmakajos gados piegades kéZzu problému un Krievijas uzsakta kara
rezultata nozares izaugsme Latvija nebls tik strauja ka IdzSinéjos gados. Ta ZVEle.V.
prognozé, ka no 2020. lidz 2023. gadam nozares apgrozijums palielindsies tikai par 8,2%.33 Par
izaugsmes tempu samazinasos liecina ari razoSanas apjomu pieauguma bremzésanas.
2021. gada nozares razoSanas apjomi pieauga tikai par 5,7%, kas ir zemakais raditajs pédéjos
piecos gados.3* Straujaka izaugsme tiek planota péc 2023. gada, kad nozares attistibas tempi
atgriezisies divciparu robezas un lidz 2025. gadam varétu sasniegt pat 11,5% gada.®

Neskatoties uz nozares izaugsmes tempu samazinasanos tuvakajos gados, ilgtermina tie
atgriezisies lidzSinéja apjoma. Pandémijas un pasaules saspringtas drosibas situacijas dél
materialu, precu un logistikas izmaksas palielinas, ka ari pieaug razoSanas izmaksas Kina, Sie
faktori veicinas razoSanas atgrieSanos “dargakos” regionos. Produktu izstradatajiem tas liks

33 Global Electro Market - Outlook until 2023, ZVEIl e.V., https://www.zvei.org/en/press-
media/publications/global-market-electro-and-digital-industry-outlook-until-2022

34 Latvijas Makroekonomiskais apskats, Ekonomikas ministrija, 04.2021., https://www.em.gov.lv/lv/latvijas-
makroekonomiskais-apskats

35 Statista, https://www.statista.com/outlook/dmo/ecommerce/electronics
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parskatit razoSanas stratégijas, kur viena no alternativam bis parvietot raZotnes atpakal uz
Eiropu, lai samazinatu gan riskus, gan izmaksas, paverot plasas attistibas perspektivas arl
Latvijas uznémumiem.

Nozares uznémumiem ir gatavi So situaciju izmantot un optimistiski raugas nakotné. Ka liecina
2022. gada sakuma LETERA3® veiktas biedru aptaujas rezultati, lieldka dala uznémumi
2022. gada prognozé apgrozijuma pieaugumu un plano palielinat darbinieku skaitu, salidzinot
ar 2021. gadu.
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13.attéls. a) Prognozétas apgrozijuma un b) darbinieku skaita izmainas 2022. gada pret 2021. gadu
(LETERA biedru aptaujas dati)

36 LETERA apvieno 96 nozares uznémumus un izglitibas un pétniecibas iestades, https://www.letera.lv/biedri/
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1.5. Saimnieciskas darbibas veicéju iespéjas attistit konkurétspéjas nisas

Gan konkurences, gan produkcijas noieta zina Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozare
ir ciesi saistita ar Eiropas tirgu, kas nosaka, ka nozares attistibas iespéjas izriet no kopéjam
sektora izaugsmes perspektivam Eiropa. Latvijas razotaju atrasanas netalu no produktu
izstradatajiem lauj kopigi izstradat un atrak izlaist jaunus produktus, it pasi Eiropas tirgum.

Lai gan Eiropa nozare ir parstaveta visos vertibu kédes posmos, tomeér tai ir izteikta
specializacija uz komplicétas, profesionala pielietojuma iekartu razoSanu. Apgrozijuma
izteiksmeé Eiropas raZotaji aiznem batisku pasaules tirgus daju elektrotehnikas un elektronikas
razosanas materialu un iekartu, iegulto / profesionalas elektronikas sistému3’, k3 ari gatavo
produktu segmenta, it 1pasi specializétaja elektronika. Eiropas raZotaju tirgus dala Sajos
segmentos ir no 17% lidz pat 25%.

Vadoties péc pielietojuma veida, Eiropas razotaju produkcija plasi tiek izmantota industrialam

produktu vértiba pédéjos gados ir parsniegusi tradicionalo elektronisko iekartu (patérétaju
iekartas, sadzives tehnika, personalas IT iekartas utt.) razoSanas vértibu un sastada vairak ka
1 trilj. EUR gada, no ka Eiropas tirgus dala parsniedz 22%.38
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14.attéls. Elektronisko sistému raZo$ana pasaulé un Eiropa péc pielietojuma veida 2018. gada

Pasaules  elektroniskas  rdpniecibas izaugsmi nakamaja desmitgadé  virzis
iegultas / profesionalas sistémas, kas atbilst segmentiem, kuros Eiropa ir konkurétspéjiga.
Tadejadi ar1 Latvijas uznémumiem jaorientéjas uz konkurétspéjas nisu attistibu produktu

37 legultas / profesionalas elektroniskas sistemas = elektronika autobuvei, industrialam vajadzibam & robotikai,
aviacijai, aizsardzibai, drosibai, veselibas apripei

38 Electronic Components and Systems, AENEAS, ARTEMISIA-IA and EPoSS e. V., 2021,
https://www.decision.eu/wp-content/uploads/2021/04/ECS-SRIA-Part-A.pdf
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profesionala pielietojuma segmenta, aviacijas, aizsardzibas un drosibas nozar€, autoblve,
rapniecibas un robotikas vajadzibam, veselibas apripes un energétikas nozaré.

Aviacijas, aizsardzibas un drosibas nozare

So sektoru pieaugums saistits ar augsto globalo draudu [imeni, ki ari apdraudé&juma formu
dazadosanos, pieméram, terorisms, masu iznicinasanas iero€u izplatiba, noziedziba, dabas
katastrofas. Tas sekmés aizsardzibas produktu dazadibas pieaugumu, pieméram, IT drosiba,
kimiska drosiba, attalinati vadami ierodi, biometriskie produkti, lidostu, robeZpunktu un ostu
drosiba, infrastruktiras un transporta drosSiba u.c. Militaras un vides monitoringa sistémas
ieklauj aizvien lielaku elektronikas Tpatsvaru, t.sk. sensorus, optiskos novéro$anas lidzek|us,
attalinati vadamus ierocus, bezpilota sistemas, robotus, datu apstrades, komunikacijas un
vadibas iekartas.

Eiropas militara un drosibas produktu industrija, ka ari avioraZzotaji ir starp pasaules lideriem.
Sis industrijas parasti izmanto vietéjas komponentes, un, pateicoties veiksmigajai sadarbibai,
Eiropas militaro un drosibas tehnologiju raZotaji veiksmigi konkuré ari Azijas un ASV tirgos. ES
razo 21,5% no pasaules kosmosa / aizsardzibas / drosibas sektora elektronikas un ir otrais
regions pasaulé péc Ziemelamerikas (41%), tacu apsteidz Kinu.3°

Autobiive

Augosa automobilu rupnieciba visa pasaulé ir viens no galvenajiem faktoriem, kas virza tirgus
izaugsmi. Turklat paraléli pieaug hibrido un elektrisko transportlidzeklu (H/EV) ieviesanu,
nodrosSinot akumulatoru un uzlades tehnologiju attistibu un pieprasijumu. Automasinu
elektromehaniskas vadibas iekartas tiek aizstatas ar elektroniku, tiek uzlabotas automasinu
drosibas sistémas. Plasaku pielietojumu ieglst ari tehnologijas komunikacijai ar automobili,
infrastruktlru, satiksmes vadibas sistémam (6G, 5G, GPS u.c.), ka ari savienojamibas drosibas
risinajumi, automatizacijas, informacijas un izklaides sistémas. Pieprasijumu nozares
razojumiem tapat nodrosSinas sabiedriska transporta attisttba un modernizacija, ka ari
nepiecieSamiba péc lauksaimniecibas tehnikas. Pasaules autobives tirgus apjoms 2021. gada
sasniedza 187,2 mljrd. USD. Raugoties nakotné, prognozes liecina, ka tirgus sasniegs 272,4
mljrd. USD lidz 2027. gadam, uzradot CAGR par 6,4% 2022. — 2027. gada.*®®

ES autoblves rupniecibas baze ir |oti spéciga. ES autobives elektronikas nozare ir vél
spécigaka ne tikai izstrades zina, kas tradicionali raksturojas ar augstu pievienoto vértibu
(inZenierzinatnes, pétnieciba & attistiba utt.), bet ari raZoSanas zina. Eiropa razo 27% no
pasaules autobuves elektronikas. Eiropa aiznem lielako tirgus daju pasaulg, apsteidzot Kinu
(21%) un Ziemelameriku (17%).%°

Akumulatoru tirgl Eiropas razotaji ir vieni no lideriem produktu razoSana gan autobves, gan
ar1 elektroenergijas sektoriem. Par pamatu akumulatoru nozares attistibai kalpo spécigas

39 Study on Emerging Technologies in Electronic Components and Systems (ECS) — Opportunities ahead,
European Commission, 2020, 6. Ipp.

40 ReportLinker, https://www.reportlinker.com/p06185473/Automotive-Drivetrain-Market-Global-Industry-
Trends-Share-Size-Growth-Opportunity-and-Forecast.html
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Eiropas autobuives, kimiskas un elektroenergijas iekartu razosanas industrijas. Eiropas raZotaji
attista lielas ietilpibas, jaudas un izturibas akumulatorus elektriskajiem automobiliem. Tiek
prognozeéts, ka lidz 2030. gadam pieprasijums péc akumulatoriem palielinasies 14 reizes un ES
razotdji nodrodinas 17% no 3§ pieprasijuma.*r Tehnologiski sareZgiti akumulatori ir
nepiecieSami ari elektroenergijas sektora, lai elektribas razoSanai varétu izmantot
atjaunojamos resursus.

Energétika

Izstradajumi elektroenergijas tehnologiju vajadzibam nodrosina elektrotehnikas apaksnozares
globalo konkurétspéju, jo Eiropas elektroenergijas tehnologiju razotaji ir tirgus Iideri.
Elektronikas un elektrotehnikas nozare izgatavo tehnologiski sarezgitas iekartas vieda tikla
tehnologiju ievieSanai, ka arT augstsprieguma un lidzstravas tehnologiju attistibai liela
attaluma parvados, lai tas efektivi spétu nodrosinat atjaunojamo energoresursu energijas
plismas. Eiropa un ASV atrodas nozimigakie vieda tikla aparatiras razotaji. Si raZo$anas
virziena izaugsmi nakotné veicinas arl valstu nodroSinatas investicijas novecojosas
elektroenergijas infrastruktiras modernizéSanai un parstradei, pétniecibai, energijas
uzglabasanas iespéju, ka ari ieguves iespéju paplasinasanai.

Balstoties uz zala kursa virzibu, lai samazinatu ietekmi uz apkartéjo vidi, arvien plasak tiek
pétitas iespéjas, ka palielinat elektrotehnikas un elektronikas nozares tirgus potencialu
efektivai saules, véja un citu atjaunojamo resursu energijas ieguvei, izmantoSanai un
uzglabasanai. Pateicoties straujiem tehnologiju uzlabojumiem un valstu finansialajam
atbalstam, atjaunojamo energoresursu ieguvei un izmantoSanai, energétika ir kluvusi par
vienu no konkurétspéjigakam jomam. Pieprasijumu péc dazadam energétikas tehnologijam
veicina ari pieaugosais energijas patérins attistibas valstis un globala fosilo resursu krize.

Blvdarbu pieaugums attistitajas un jaunattistibas valstis, ka ari energijas taupibas nolikos
arvien pieaugoss ir industriala LED apgaismojuma tirgus. Globala LED apgaismojuma tirgus
vértiba 2021. gada tika novértéta 55,5 mljrd. USD apmeéra, un sagaidams, ka no 2022. gada
[1dz 2030. gadam tas palielinasies par 10,5% gada. LED raZotaji ir koncentréjas uz Wi-Fi, jaudas
noslodzes un dienasgaismas sensori risinajumu integrésanu gaismek|os.*?

Ripnieciba un robotika

Sis segments ir daudz daudzveidigaks un aptver raZo%anas automatizaciju, taja skaita robotiku,
ka arT testéSanas un mérisanas iekartas, majoklu un éku automatizaciju, energétikas ierices,
saules energijas ierices, apgaismojuma un transporta elektroniku (vilcieni un laivas). ES ienem
spécigas pozicijas Saja joma, sarazojot 20% no pasaules ripnieciskas elektronikas, un ir tresais
lielakais raZotajs pasaulé péc Kinas (27%) un Ziemelamerikas (21%).%3

41 European Parliament,
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/202202285T024218/new-eu-rules-for-more-
sustainable-and-ethical-batteries

42 Grand View Research, https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/led-lighting-market
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Ripnieciskas razoSanas automatizacija veicina nozares attistibu. Rlpniecibas automatizacija
galvenokart ietver robotu izmantoSanu, ka arT procesu kontroli, vadibu un planosanu visos
razoSanas posmos. Elektronikas un elektrotehnikas nozares attistibu sekmeés ievérojamas
investicijas visos automatizacijas vertibu kédes posmos: pusvaditaju razosana (ASV un ES
atkaribas samazinasana no Azijas pusvaditaju razoanas ir kluvusi par galveno stratégisko
prioritati nakamaja desmitgadgé), Al risinajumos, kvantu skaitlo3ana, Industrija 4.0 u.c.** Tapat
sektora izaugsme sekmés niSu attistiba robotikas joma. Pédejos gados pieaug interese par
robotiem, kas spé&j mijiedarboties ar cilvékiem un paveikt bistamus uzdevumus.

Sis sektora produkti nakotné palidzés uznémumiem paaugstinat produktivitati (nulles k|ida),
optimizét izejmaterialu un energijas resursu izmantoSanu, celt kvalitati un samazinat
razosanas laiku, pielagojot sistemas un procesus.

Veselibas aprupe

Elektronikas tehnologijas aizvien vairak palidz attistit veselibas apripes jomu. Pateicoties
aktivai pétniecibai un tehnologiju attistibai, tiek raditas jaunas medicinas iekartas, kas palidz
agrini diagnosticét slimibas, automatizet arstéSanas procesus un attistit attalinatas aprapes
sistémas. Attistoties robotikai, tiks veiktas robotizétas operacijas, kas uzlabos un izglabs
daudzu cilveku dzivibas. Uzlabojoties iedzivotaju dzives kvalitatei un ilgumam, Saja joma ir
potencials radit jaunas tehnologijas, kas palidzés cilvekiem majas apstaklos uzraudzit savu
veselibu, tadejadi samazinot izmaksas. Taja pasa laika arstiem bdis iespéjas attalinati uzraudzit
un konsultét savus pacientus.

Eiropa ir aptuveni 25 tukstoSi MVU, kas darbojas medicinas joma, tomér to sasniegumi reti
tiek atziti un izmantoti veselibas apripes iestadés. Tadé| Eiropa ir izstradata kopiga tehnologiju
platforma (Moore4Medical), kur nozares ietvaros tiek izstradatas jaunas un dzivotspéjigas
inovacijas medicinas iericém.*

Sadas iniciativas ir sekméjusas ES elektronikas nozares konkurétspéju medicinas un veselibas
apripes sektora. ES razo 19,3% no pasaules medicinas un veselibas apripes elektronikas
iekartam. ES aiznem tresSo lielako tirgus dalu pasaulé pec Ziemelamerikas (41%) un Kinas
(20%).4¢

Vertibu kéZzu pagarinasana, apgustot ari ar nozari saistito pakalpojumu sektorus, var uzlabot
Eiropas, tostarp ari Latvijas, elektronikas raZotaju iespéjas attistit konkurétspéjas nisas.
Saistitie pakalpojumi ietver produktu dizaina, prototipéSanas, izstrades un testésanas
pakalpojumus, produktu logistiku, klientu apkalposanu, ka ari elektronisko atkritumu
parstradi.

44 Electronic Components and Systems, AENEAS, ARTEMISIA-IA and EPoSS e. V., 2021,
https://www.decision.eu/wp-content/uploads/2021/04/ECS-SRIA-Part-A.pdf

45 Moore4Medical, https://moore4medical.eu/
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1.6. Saistitas nozares un jomas (piegazu kézu analize)

Starptautiski atzits, ka tieSi elektronikas un elektrotehnikas nozare ir nozimigi iesaistita
globalizacijas procesos. Nozares globala vértibu kéde ir viena no sarezgitakajam un globali
sadrumstalotakajam. lesaiste globalas véertibu kédés tiek realizéta gan vienkarSu, gan |oti
komplicétu produktu razZoSanai. Produktu izstradataji ir atdalijusi raZoSanas procesu no
produkta dizaina, komponentu raZzoSanas, montazas, izvietojot Sos globalas vertibas kedes
posmus dazadas pasaules valstis.

Globalaja vertibu kedeé tiek izdaltti pieci posmi: 1) razoSanas materialu un iekartu razosana
2) elektronisko komponentu razoSana (pusvaditaji un citas elektroniskas komponentes)
3) iespiedplasu razoSana (PCB) 4) elektronisko iekartu razoSana (patérétaju iekartas un
iegultas elektronikas sistémas) 5) profesionala pielietojuma iekartu razosana.*

Production S
inEurope  Europe
-13] Wor

Market service providers 43 691 B€

11054 25%
Telecom operators Transportation, Health, Installation, Maintenance, Repair, etc.
Internet
I Industrial Equip. | Aero/Def/Secu Automotive
Cloud Industry Industry Industry 980 20%
i 1497B€ | 1457B€ |19118¢€
Stand alone electronics Embedded systems
PC, Telecoms, Audio & Video ™, Auto, Indu, Medical, Aero/Def/Sec Standialone = 60 6%

992 BE 1026 BE Embedded | 229 22%

Electronic Systems 2 018 B€ 290 14%

1241 B€ 126 10%
mm sc [ %0 o
SEEEE Other | 15 7%

Materials & tools
1418¢ 24 17%

15.attéls. Elektronikas nozares globala vertibu kéde un Eiropas tirgus dala 2018. gada

Lielaka dala no globalas vértibu kédes zemakajiem posmiem (raZzoSanas materialu,
komponentu raZo3ana, vienkardu produktu montaza) tiek nodrosinati Azija, bet augstakos
posmos (pétnieciba & attistiba, produktu izstrade un dizains, profesionalo elektronisko
sistému razosSana) attistas valstis, tostarp Eiropa, konkuré ar Kinu.

Nozares produktu dizains, komponentes, un razoSanas procesi ir stingri standartizeti, augsti
formalizéti un modulari. Lidz ar to razoSanas kédes ir daudz izvérstakas geografiska zina,
fragmentétakas un dinamiskakas neka jebkura cita preCu raZoSanas nozaré. Augsta
standartizacija lauj relativi vieglak nodrosinat un kontrolét razoSanu arvalstis, ka ar1 uzticet
atsevi$kus raZo3anas posmus dazadiem izpilditdjiem. Sidda razo$anas kéiu organizicija
nodrosSina nozares atrumu, elastibu un méroga priekSrocibas. Pateicoties vértibu kédes
fragmentacijai, produktus bieZi izstrada kompanijas bez razotném (fabless), kuras specializéjas

47 Electronic Components and Systems, AENEAS, ARTEMISIA-IA and EPoSS e. V., 2021,
https://www.decision.eu/wp-content/uploads/2021/04/ECS-SRIA-Part-A.pdf
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uz intelektuala 1tpasuma (licencu, patentu, dizaina) izstradi, marketingu un razZosanas un
logistikas organizaciju.

Savukart komponensu un produktu razotaju starpa pastav asa konkurence. Produktu
izstradataji var viegli nomainit raZzotajus, tapec tie biezi ir atkarigi no “enkurpasititajiem”, kas
ietekmé gan razoSanas apjomus, gan cenas. Sarezgitu produktu razoSanai situacija var bat
pretéja. Neskatoties uz lielajam razotnu izveides izmaksam, razotaju pelnas marza ir |oti neliela
un visu laiku ir svarstiga. Razosanu iespéjams fragmentét un organizet globali, jo precém un
komponentém ir augsta vertiba attieciba pret to svaru un saméra zemas logistikas izmaksas.
Rpnicas ir iespéjams relativi viegli parvietot un tas var raZot pladu galaproduktu klastu.*®

Lai nodrosinatu konkurétspéju, razotaji augstaku izmaksu regionos orientéjas uz dargakiem un
sarezgitakiem produktiem vai attistitakiem razoSanas procesiem. Tie razo produktus ar lielu
pievienoto vértibu, pieméram, rlpniecibas vajadzibam vai IT infrastruktdrai, vai tos, kuru
tirgus tiek reguléts, pieméram militarie vai aviacijas produkti. Sadai razo$anai nepiecie$ama
cieSa sadarbiba starp izglitibas un pétniecibas iestadém, inZenieriem, konfiguracijas,
testéSanas un prototipu izstrades komandam.

Razotajiem, kas orientéjas uz augstaku pievienoto vértibu, stratégiska prieksrociba ir cieSa
sadarbiba ar produkcijas izstradatajiem, kuriem biezi ir nepiecieSami arT ar razoSanu saistitie
pakalpojumi (pétniecilba & attistiba, prototipésana, logistika). RaZotajiem jasamazina
razoSanas uzsakS$anas izmaksas un janodroSina elastigs razoSanas apjoms. JanodroSina
nevainojama piegades kéde un attiecibas ar piegadatajiem. Jaievie$ nepiecieSamie kvalitates,
drosibas, ilgtspéjas, vides un darba aizsardzibas standarti un japlano biznesa risku
parvaldiba.*®

Attistito valstu razotaji ievie$ jaunas tehnologijas un procesus, lai varétu nodrosinat augstaku
kvalitati, palielinat produktivitati, ka ar1 paplasinat produkcijas sarezgitibu un daudzveidibu.
Tie samazina darbinieku skaitu un apmaca tos darbam ar modernizétam tehnologijam un
procesiem. RaZotaji palielina inZenieru skaitu pétniecibas & attistibas un izstrades kapacitates
palielinasanai. Tiek uzlaboti testéSanas, sagades vadibas un razoSanas procesi. Nakotné arvien
vairak samazinasies cilvékresursu nepiecieSamiba rupnicas, jo daudzi procesi tiks digitalizéti.

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozare ir ar augstu iesaisti globalaja vértibu kédé.
Pretéji situacijai Latvijas tautsaimnieciba, elektronikas nozaré, lai saraZotu produkciju
eksportam, nozimigi ir importa ieguldijumi - pat vairak neka puse vértibas ir radita arvalstis.
Latvija arvalstu pievienota vértiba nozares eksporta ir ari virs vidéja raditaja ES, kas norada uz
dzilu integritati globalaja pievienotas vertibas kede.

48 Sturgeon and Kawakami, Global Value Chains in the Electronics Industry. Was the Crisis a Window of
Opportunity for Developing Countries?, World Bank

49 ReportLinker, https://www.reportlinker.com/p06021541/The-European-EMS-Industry-A-Strategic-Analaysis-
of-the-Top-50-European-Electronic-Manufacturing-Services-Industry.html
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16.attéls. Arvalstu pievienota vértiba nozares eksporta pret bruto eksportu, procentos (OECD dati)

Augsta iesaiste globalajas vértibas kédé sniedz iespéjas jaunu darbavietu radisanai, palielina
nozares ienakumus, veicina pakartoto nozaru attistibu, ka ari dod potencialu iespéju kapinat
konkurétspéju, jo $adi var tik parnemtas tehnologiju zinasanas, veicinata interese par sektoru
un izghtibas ieglsanu Saja joma, biznesa kontaktu izveide, tadéjadi nodrosSinot attistibu
ilgtermina. Globalo vértibas kézu attistiba dod jaunas iespéjas art MVU (kas Latvijas gadijjuma
ir svarigs aspekts) bat iesaistitiem globalaja aprité, tadéjadi gistot ari vietéjo pilna cikla
razotnu izveidei nepieciesamas zinasanas un kontaktus.>°

Vadoties péc Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares iesaistes globalas vértibu kédes
dazados posmos, Latvija netiek razoti razoSanas materiali un iekartas. Paréjos vértibas kédes
posmos Latvijas nozare ir parstaveta. Elektronisko komponentu joma Latvija tiek raZoti
specifiski produkti, kas ir izmantojami Sauras nisas, tadejadi ar1 Saja segmenta nozare vairak ir
atkariga no globalajam piegazu kédém, bet citos vértibas kédes posmos Latvijas uznémumi ir

konkurétspé€jigi pasaules tirgu.

Ta rezultata nozares iekSzemes vértibu kéde pakapeniski ir kluvusi garaka. Orginalproduktu
razotaji daudz vairak sadarbojas ar vietéjiem ligumrazoSanas pakalpojumu sniedzgéjiem un
savu produktu dizaina ir integréjusi art Latvija raZzotas komponentes. Tapat vértibu kéde ir
pagarinajusies, attistoties veiksmigai starpnozaru sadarbibai ar metalapstrades uznémumiem,
iepakotajiem un logistikas pakalpojumu sniedzé&jiem u.c.

Latvijas vertibu kédes struktura atbilst Eiropas vértibas kédes specializacijai. Lidz ar to Latvijas
uznémumu ieguvumi no iesaistes globalaja vertibu kéde, gan ar1 piegades kédes izaicinajumi
ir tadi pasi ka paréjai Eiropai, un galvenokart tie ir saistiti ar globalo pusvaditaju deficitu jeb
“Chipageddon”. So problému radija vairaki faktori: 1) loti augsts pieprasijums, ko izraisija
nepiecieSamiba atjaunot personalo IT tehniku attalinata darba, macibu un izklaides
vajadzibam, ka ar1 jaunako tehnologiju attistiba autobuves vajadzibam un dazadas uznémumu
stratégijas izejmaterialu krajumu veidoSana (autoraZotaji vadijas péc pieprasijuma, bet citi,

50 Makroekonomika, https://www.makroekonomika.lv/razots-pasaule
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pieméram, Apple vai daudzas Kinas kompanijas, rikojas pretéji - gaidot piegazu grutibas,
uzkraja lielu daudzumu mikroshému, tada veida radot papildu spriedzi tirgl) 2) liela
pieprasijuma apstaklos Covid-19 pandemijas del Kina tika slegta liela dala no nozares
razotném, tostarp pusvaditaju rapnicas 3) bijusa ASV prezidenta D. Trampa administracijas
uzsaktais tirdzniecibas kars.>?

“Chipageddon” ietekmé 2021. gada 53% elektronikas nozares vadoSie uznémumi sakaras ar
jaunu produktu izlaiSanas aizkavéSanos vai atcelSanu, ko 91% gadijumu izsauca piegades kédes
problémas®?, uzskatami paradot, cik loti pusvaditaji nepiecieSsami visai rGpniecibai un
sabiedribai. ArT Latvijas uznémumiem S$is bija viens no butiskakajiem uznémumu darbibu
traucéjosSiem faktoriem. LETERA biedru aptauja 86% no LETERA biedriem aptauja noradija, ka
tos ir negativi ietekméjis izejvielu / komponetu trakums.

Pusvaditaju trikums ir uzsvéris to piegades kédes butisko lomu misdienu ekonomika. Lai gan
optimizétas piegades kédes elektronikas nozaré pédéjas divas desmitgadés ir palidzéjusas
ierobeZot cenu pieaugumu nozaré, kops ta laika ir paradijusies vairaki negaidtti faktori, kas var
izjaukt optimizéto globalo modeli. Galvenie nozares piegades kédes izaicinajumi ir:

- geografiska koncentrésanas - atkariba no ierobezota piegades kédes dalibnieku skaita,
it Tpasi no Kinas

- produktu dzives cikls un sarezgitiba — 1sais produktu dzives cikls rada nepiecieSamibu
péc lielakiem komponentu krajumiem

- piegades kédes integritate — raZotaju skaits un geografija padara komponentus un
izejmaterialus arvien gritak izsekojamus, palielinas viltoSanas iespéjamiba

- nepiecieSamas izvérstakas piegades kédes - piekluve jauniem tirgiem un jauniem
piegadatajiem

- vienotu IT platformu trukums — nav izstradati pietiekosi efektivi, piegades kédes limen1
integréti risinajumi reallaika piedavajuma un pieprasijuma darjjumiem.>?

Minétas problémas vismaz dalg&ji risinas ASV atbalsta pakete pusvaditaju raZzoSanas attistibai
un Mikroshemu akta ievieSana Eiropa, kas paplasinas nozares piegades kédes un samazinas
atkaribu no Kinas. Sie atbalsta pasdkumi samazinas globalo pusvaditaju deficitu. ASV atbalsta
pakete pastarpinati, bet Mikroshému akts tieSa veida sekmeés Eiropas un ari Latvijas
uznémumu pozicijas globalaja vertibu kede.

ES mikroshému akts balstisies uz Eiropas potencialu — pasaulé vadosajam pétniecibas un
tehnologiju organizacijam un tikliem, ka ari atbalstis novatoriskos iekartu razotajus un noveérsis
tirgus nepilnibas. Piesaistitas investicijas laus prognozét un novérst jebkadus turpmakus
piegades kézu traucéjumus, ka ari savlaicigi sagatavoties tiem un atri reagét. Akta ievieSana

51 Forbes, https://www.forbes.com/sites/enriguedans/2021/02/25/how-we-got-to-
chipageddon/?sh=2b8e2cc47f30

52 partnerLinQ, https://www.partnerling.net/blog/reimagining-the-consumer-electronics-supply-chain-the-
three-key-challenges-for-2021/
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laus ES sasniegt mérki, divkarsSot savu pasreizéjo tirgus dalu, un lidz 2030. gadam sasniegt 20%
no pusvaditaju tirgus.

Mikroshemu akts attieksies uz visu piegades kedi sakot no pétniecibas un tehnologijam,
beidzot ar progresivu mikroshému izstradi, razosanu, iepakoSanu un piegades risinajumiem.
Galvenas ricibas, kas paredzétas akta:

- Iniciativa “Mikroshémas Eiropai”. Piesaistis resursus, lai stiprinatu pétniecibu, izstradi
un inovacijas, nodrosinatu progresivu pusvaditaju riku ievieSanu, izméginajuma linijas
prototipu izstradei, testéSanu un izméginajumus ar jaunam iericém inovativu
praktisku lietojumu noltka, apmacitu personalu un veidotu padzilinatu izpratni par
pusvaditaju ekosistemu un vertibas kéedi

- Jauns satvars piegades drosibas garantésSanai. Piesaistis investicijas un palielinas
razoSanas jaudas, atbalstis inovacijas modernu mezglu, novatorisku un
energoefektivu mikroshému joma. Atvieglos jaunuznémumu piek|uvi finanséjumam,
palidzés tiem pilnigot savas inovacijas un piesaistit investorus. Atbalstis MVU to tirgus
paplasinasana

- Koordinacijas mehanisms starp ES dalibvalstim un Eiropas Komisiju. Uzraudzis
pusvaditaju vértibu kédi, pieprasijumu un prognozés piegades grutibas. Sagatavos
krizes novértéjumu un koordinés krizes parvaré$anas darbibas.>3

53 Eiropas Komisija, https://latvia.representation.ec.europa.eu/jaunumi/digitala-suverenitate-lai-noverstu-
pusvaditaju-deficitu-un-stiprinatu-eiropas-tehnologisko-2022-02-08 Iv
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1.7. Nakotnes perspektivakie segmenti globalaja tirgl un ar to saistito tirgus
iesp€ju un prasibu novertéjums

Ka liecina nozares apgrozijuma prognozes, elektronikas un elektrotehnikas produktu
izmantoSana pieaugs visos tautsaimniecibas sektoros, sakot no aizsardzibas un beidzot ar
lauksaimniecibas nozari. Mlsdienas gandriz visos produktos un pakalpojumos tiek izmantotas
elektroniskas komponentes un sistemas — mikroshémas, sensori, iegultas un kiberfiziskas
sistémas, programmatura. To vértiba un skaits strauji pieaug.

Nepartrauktie uzlabojumi veiktsp€jas, savienojamibas, uzticamibas un miniaturizacijas zina,
ko nodrosina digitalo tehnologiju attistiba, lauj elektroniskajos produktos iegult arvien
sarezgitakas funkcijas, paverot celu uz visprogresivakajiem risinajumiem, kas nepiecieSami, lai
izveidotu modernu digitalo pasauli un uzturétu Eiropas konkurétspéju.

Elektroniskais un digitalais saturs autobuve, rdpnieciba, energétika, lauksaimnieciba un
medicina strauji attistas, klustot par visu vértibu kéZzu mugurkaulu un piedavajot efektivus
risinajumus daudzu Eiropas iedzivotaju pamatvajadzibu apmierinasanai un tiem ir arvien
lielaka nozime gandriz ikviena cilvéka dzive digitalaja laikmeta.

Elektronikas un elektrotehnikas nakotnes tendences saistas ar industrialas un plasa patérina
elektronikas efektivitates, izturibas un ilgtspéjibas uzlabosanu. Nakotnes perspektivakie
segmenti globalaja tirgl ietver progresivu materialu izmantoSanu, organiskas elektronikas
attistibu, mikroshému izméru samazinasanu, plasaku Al un IoT risinajumu izmantosanu,
inovativu elektronisko komponentu arhitektiru, ka art 3D drukas attistibu.

Progresivie materiali

Pusvaditaju razosana gadu desmitiem ka galvenais izejmaterials ir bijis silicijs, tacu pastav
ierobezojumi, cik talu iespéjams to kodinat, litograféet un apstradat. Lidz ar to viena no
nakotnes tendencém bis mikroshému veiktspéjas un efektivitates palielinasana, izmantojot
jaunus materialus un arhitektdras. Tiks stradas pie silicija alternativam, attistot citus
pusvaditaju materialus vai kompozitmaterialus, pieméram, grafénu un nanomaterialus.

Organiska elektronika

Organiskas elektronikas plasaka izmantoSana nakotné var sniegt milzigas priekSrocibas
salidzinajuma ar tradicionalo elektroniku. Organiska elektronika izmantojamie materiali ir
ekonomiski izdevigi, elastigi, neskistosi, optiski caurspidigi, viegli un patéré maz energijas.
Turklat pieaugosa izpratne par ilgtspéjigu un videi draudzigu razoSanu stimulés uznémumus
izvéleties organisko elektroniku. Mikroshému izstrade ar mikrobialam komponentém vai
elektronisko iekartu razosana no biologiski noardamiem un parstradajamiem materialiem bas
nakama elektronikas raZzoSanas paaudze. Turklat organisko materialu izmantoSana
elektroniskajas iericés laus raZotajiem izmantot mazak izejmaterialus un tie bls drosaki un
pieejamaki, radot jaunas uznéméjdarbibas iespéjas un nodrosSinot konkurétspéjas
priekSrocibas ilgtermina.
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Maksligais intelekts

Al risinajumi sekmés pusvaditaju razoSanas izaugsmi, ko ietekmés augosais pieprasijums péc
inovativam Al atbalstspejigam elektronikas komponentém un Al izmantoSana produktu
razoSanas un projektéSanas procesu uzlabosSana. Parastam metodém ir ierobezojumi, lai
parveidotu produktu izstrades ciklus, uzlabotu produktu dizaina procesus un samazinatu
defektus, bet Al Sis problémas atrisina. Al risinajumi k|Ust arvien popularaki visas nozarés, bet
tuvakaja desmitgade tie Tpasi pieprasiti bus autobuve, marketinga un rlpnieciba, kur apkopju
prognozésanas sistému ievieSana razoSanas [inijas Jaus raZotajiem k|t ievérojami
efektivakiem un samazinat dikstaves laiku. Lidz ar to Al risinajumi bis viena no svarigakajam
tehnologijam elektronikas nozares nakotnes attistiba.

Lietu internets

loT strauja izaugsme paver vél nebijusas iespéjas elektronikas razoSanas nozarei. loT risinajumi
arvien vairak tiks izmantoti raZoSanas digitalizacijai. Tie laus parvértét razoSanas procesus un
parvaldit tos, ko ir sareZgiti izdarit ar tradicionalajam pieejam. 10T sniedz prieksrocibas, lai
palielinatu ieri¢u efektivitati, uzlabotu patérétdju drodibu un samazinatu izmaksas. Si
segmenta attistibu nodrosinas ari sensoru attistiba. Turklat [idz ar pareju uz 5G iericem bas
vajadzigas novatoriskas mikroshémas ar efektivaku arhitektiru un zemaku cenu.

legultas sistémas

legultas sistémas misdienas ir jebkuras elektroniskas iekartas sastavdala. Tam ir iz8kirosa
nozime ieri€u atruma, drosibas, izméra un jaudas nodrosSinasana. Tapéc $adu sistemu
projektésanas un razosSanas sektora tiks veiktas loti daudz jaunas izstradnes, lai uzlabotu
veiktspéju, drosibu un savienojamibas iespéjas. Turklat elektronikas razosanas iekartas $is
sistémas ir noderigas, lai palielindtu masinu vadibu un uzraudzibu.>*

Industriala robotika

Lai samazinatu pieaugos$as darbaspéka izmaksas, mazinatu darbaspéka tridkumu un celtu
efektivitati, raZoSana vairak un vairak tiek izmantoti dazadi automatizacijas risinajumi, taja
skaita industrialie roboti. Saskana ar Oxford Economics pétijumu nakamajos 11 gados tikai
Kina ekspluatacija varétu tikt nodoti 14 miljoni robotu.>>

Nozare ir ne tikai iesaista automatizacijas risinajumu izstrada, bet ari pati tos Joti plasi izmanto.
Robotu izmantoSana elektronikas razoSana ir lavusi miniaturizét produktus. Robotu
izmantoSana ir izradijusies bdtisks instruments nozares produktivitates celSanai un
prognozéjams, ka to izmantoSana nozaré turpinasies pieaugt.

Drukata elektronika

Elektronikas komponentu drukasana uz pusvaditaju substrata ir visefektivakais veids, ka
samazinat razoSanas procesa kopéjas izmaksas, tapéec razotaji nakotné centisies attistit jaunus

54 Startuslnsights, https://www.startus-insights.com/innovators-guide/electronics-manufacturing-trends/
55 Electronicspecifier, https://www.electronicspecifier.com/news/analysis/5-trends-to-transform-the-

electronics-industry-by-2030
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risinajumus ari pasreiz izmantojamam drukas tehnologijam. Atskiriba no tradicionalajiem
pusvaditajiem, kuros ka kédes posmi tiek izmantoti siki vadi, drukata elektronika balstas uz
vaditspejigam tintém un elastigam pléevem.

3D druka

3D drukas izmantoSana elektronikas razo$ana nodrosSina jaunus novatoriskus dizainus un
formas, kuras nevar izgatavot ar esoSajiem lidzekliem. 3D tehnologijas paatrina prototipu
izveidi, sniedz masveida razoSanas pielagosanas iesp€jas un decentralizé detalu razosanu.
3D druka lauj raZot elektroniskas komponentes ne tikai 2D, bet ari 3D dizaina.>®

Tiek prognozéts, ka ienémumi no 3D drukas lidz 2027. gadam pieaugs no 5,8 mljrd. USD Iidz
aptuveni 55,8 mljrd. USD. Lielako dalu no 3D drukas tirgus sastadis Rietumeiropa un
Zieme)amerika, kur augsto tehnologiju izstradataji aktivi ievieS 3D drukas izmantoSanu
razosana.
Lielie dati

Lielie konglomerati visa pasaulé jau ilgstosi ir izmantojusi lielos datus, tacu MVU tas bija dargi.
Tomeér sasniegumi loT un citas progresivajas tehnologijas ir paverusi iespejas art MVU iegut
informaciju no vairakiem avotiem un izmatot lielo datu tehnologijas. Lidz ar to elektronikas
razotaji varés izmantot lielo datu informaciju, lai celtu produktivitati, samazinatu razoSanas
izmaksas, vienlaikus palielinot pelnas normu un tirgus dalu. °’

Virtuala realitate (VR) un papildinata realitate (AR)

Izmantojot VR un AR, raZotaji var izstradat patéréetajiem draudzigakus produktus. Datorizéti
dizaini palidzes elektronikas dizaineriem un razotajiem veikt precizas un savlaicigas izmainas
produktos. Turklat VR un AR izmantoSana palidzés projektésana, novérsis klidas un samazinas
testésanas laiku, jo darbinieki varés labak identificét k|udas, tadejadi padarot razoSanu
efektivaku.

Miniaturizéta elektronika

Miniaturizacija lava paplasSinat elektronikas pielietojumu vairakas jaunas jomas, it TpaSi
veselibas apripes iekartas un autotransporta ir vietas ierobeZzojumi elektronikas
intergrésanai. leprieks miniaturizacijas koncepciju ierobezZoja to praktiska vadiba, displejs un
akumulators, bet ne ieblvéeta elektronika, tacu nakotné ari elektronikas komponentu izméra
samazinasana bus |oti nozimiga, saglabajot veiktsp€jas, uzticamibas un efektivitates ipasibas.
Vél viens svarigs miniaturizacijas nakotnes aspekts bus virziba uz vairak funkciju integrésanu
viena elementa, pieméram, nanotikla sensoru izstrade ir viens no jaunakajiem sasniegumiem
$aja joma.>®

Daudzos no Siem elektronikas un elektrotehnikas nozares nakotnes perspektivakajiem
segmentiem Latvijas uznémumi un zinatniskas un izglitibas institlcijas jau tagad ir attistijusi
ievérojamu kompetenci. Pieméram, projekta “Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas

56 Startuslnsights, https://www.startus-insights.com/innovators-guide/electronics-manufacturing-trends/
57 GlobalTrade, https://www.globaltrademag.com/trends-shaping-the-future-of-electronics-manufacturing/
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nozares kompetences centrs” ietvaros, sadarbojoties pétniecibas un ripniecibas sektoriem, ir
veikti pétijumi $adas jomas:

- elektronisko, augstfrekvences radio, optisko un fizikalo mérijumu tehnologijas

- mikroelektronika, elektronikas un optikas materialu izpéte un razosana

- sensori un sensoru sistémas, lielo datu savakSana, analize un modelésSana, attélu
analize, virtualas realitates sistémas

- roboti un droni
- skanas apstrade un akustika
- sakaru tehnologijas

- energétika, energijas uzkrasanas un bateriju vadibas sistémas.

So pétijumu rezultata Latvija ir realizéta jaunu produktu, tehnologiju un materialu attistiba, ka
ar1 iegltas neatsveramas zinasanas jomas, kas cieSi sasaucas ar globalajam nozares attistibas
tendencém. leguta zinatiba liecina par nozares iespéjam jau tuvakajos gados ievérojami
paaugstinat savu konkurétspéju. Tacu, lai Sis iespéjas izmantotu, ir nepiecieSams atbalsts
pétijumu programmu turpinasanai, jo ne visiem uznémumiem ir brivi pieejami vajadzigie
resursi, kas rada risku zaudét iegutas priekSrocibu globalaja tirgl. Resursu pieejamibas nozime
inovacijas kapacitates stiprinasana ka izSkirosa ir atziméta ari Nacionalas industrialas politikas
pamatnostadnés 2021 - 2027.
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2. 1zvéléto pétniecibas virzienu pamatojums un atbilstiba viedas
specializacijas jomam un nozares attistibas tendencém

Latvijas elektrisko un optisko iekartu raZzoSanas nozares kompetences centrs
SIA LEO Pétijumu Centrs savu darbibu veic elektronikas un elektrotehnikas industrialo
tehnologiju pétijumu un jaunu produktu izstrades virziena, istenojot pétijumus viedas
specializacijas joma Informacijas un komunikaciju tehnologijas - aparatbuve (elektronika).

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozaré strada 294 uznémumi, no tiem 167 razo
elektroniku un 127 elektrotehniku. Tapat Latvija kopuma ir 15 zinatniskas institucijas, kas péc
pétijumu virzienu uzskaitijuma ir saistitas ar elektrotehnikas un elektronikas nozari.

Pedejos gados ir veiktas nozimigas investicijas pétniecibas infrastruktlra un institGti ir iesaistiti
zinaSanu parneses organizacijas, tomér sadarbiba ar uznémumiem ir nepietiekama, idz ar to
viens no kompetences centra mérkiem ir veicinat komersantu sadarbibu ar pétniecibas un
zinasanu izplatiSanas organizacijam, kuras var piedavat gan savus zinatniskos darbiniekus, gan
pétniecibas infrastruktiru elektronikas un elektrotehnikas industrialo tehnologiju petijumu un
jaunu produktu izstrades virziena.

Savukart komersanti var nodrosSinat zinatniska personala iesaisti praktiski pielietojamu
pétijumu TstenosSana, veicinot pétniecibas organizaciju izpratni par tirgus vajadzibam
pétniecibas un attistibas joma.

Viedas specializacijas stratégijas mérkis ir valsts tautsaimniecibas transformacija ar meérki
palielinat ekonomikas zinasanietilpibu, investéjot pétnieciba, inovacijas un to sekmeésanas
pasakumos un koncentrét ierobezotus resursus inovaciju kapacitates pieauguma
nodrosSinasanai zinasanu jomas, kuras tautsaimniecibai ir vislielakais izaugsmes potencials.
Latvijas vieda specializacijas stratégija ir ekonomikas transformacijas stratégija. Ta paredz
palielinat ekonomikas zinasanu ietilpibu, kas noved pie augstakas un ilgtspéjigas
produktivitates.

Elektronikas un elektrotehnikas nozares inovativas attistibas stratégija tika gatavota ka
nozares uznémumus apvienojos$as asociacijas LETERA iniciativa. Iniciativas mérkis ir ar kopigu
stratégiju identificet, formulét un komunicét nozares uznémumu attistibas vajadzibas un
iespéjas, izaugsmes barjeras un izaicinajumus. Tas laika tika formuléti ietvari un darbibas, kuru
rezultata:

uzlabotos individualo industrijas spélétaju izaugsmes iespéjas,

- augtu nozares produktivitate,

- palielinatos zinasanu ietilpigu un augstaku tehnologiju produktu Tpatsvars,

- attistitos Latvijas Inovaciju sistema ar pozitivu ietekmi uz paréjam tautsaimniecibas

nozaréem.

Stratégija veidota Viedas Specializacijas Stratégijas izaicinajumu un uzdevumu konteksta, un
ta ir viena no augSupvérstam uznémeéjdarbibas atklajumu pieejai atbilstosam politikas
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iniciativam. Stratégija identifice nozares meéroga izaugsmes barjeras, kuru parvarésanai
nepiecieSama kolektiva riciba.

Elektronikas un elektrotehnikas nozarei ir batisks kopéjas labklajibas un tautsaimniecibas
produktivitates palielinasanas potencials. Tas tirgus ir augoss, darba razigums un pievienota
vértiba ir augstaki neka vidéji apstradajosa rlpnieciba, un Latvijas uznémumiem ir pieredze
veiksmiga nisu aiznemsana globalajas elektrotehnikas un elektronikas nozares vértibu kédes.
elektrotehnikas un elektronikas nozares tirgus ir geografiski diversificets un mobils, tas ir
izturigs pret geopolitiskajiem Sokiem, kas ir 1pasi svarigi Sis stratégijas izstrades laika.

Stratégija balstas uz sekojoSu nozares inovativas attistibas viziju: Latvijas elektrotehnikas un
elektronikas nozare ir spécigs spelétajs sarezgitu elektronikas un elektrotehnikas produktu, to
komponensu, un saistito pakalpojumu nisas, ar labi attistitu sadarbibu un garu vértibu kedi
Latvija, nodrosSinot ievérojamu pievienoto vértibu uz vietas Latvija. Latvija nodroSina
kvalificetu darbaspéku, zinatnisko darbibu un atbilstoSo infrastruktlru $adu vértibas kézu
attistisanai.

Stratégija balstas uz nostiprinasanos un paplasinasanos niSu un profesionalo produktu un
tehnologiju tirgos, jo Latvijas uznémumu stipras puses ir orientacija uz globalo tirgu Sauri
funkcionalas produktu nisas, tiem ir pieredze augstas kvalitates, elastiga razosana.

Profesionalo un niSu produktu segmenta Latvijas uznémumu galvena inovativa attistiba
panakama, orientéjot uzpémumu darbibu uz precu un pakalpojumu sareigitibas
pieaugumu, ka ari, paplasinot saistito produktu, komponensu un pakalpojumu klastu.

Uznémumiem ari javeido sadarbiba ar paréjam Latvijas rapniecibas nozarém, iesaistoties to
produktu razosana un izmantojot to komponentes. Tad Latvija paliks augstaka pievienota
vértiba, ka art atrak attistisies vietéja inovaciju sistema.

Lai stratégijas izpilde bltu iespéjama, sadarbiba ar publisko sektoru janovers galvenie skersli,
kas traucé nozares attistibai — darbaspéka trikums un ta zema kvalitate, pétniecibas sistémas
atrautiba no nozares, nepietiekams atbalsts inovativo produktu izstradei, nepilniga industriala
un pétniecibas & attistibas infrastruktdra.
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3. Sadarbiba starp saimnieciskas darbibas veicéjiem, zinatniskajam
institcijam un augstakas izglitibas institlcijam

a) Raksturota sadarbiba starp saimnieciskas darbibas veic€jiem, zinatniskajam
institlcijam un augstakas izglitibas institlcijam

Pétnieciska kapacitate

Latvijas elektrotehnikas un elektronikas nozares attistiba ir cieSi saistita ar pétniecibas
aktivitati saistitajas jomas. Latvijas pétniecibas kapacitates nozime nakotné pieaugs, nemot
véra aizvien Tsakos produktu dzives ciklus nozare, ka ari Latvijas uznémumu meérki stradat
augstakas pievienotas vértibas nisas.

Liela dala no nozari parstavosajiem institltiem 1steno apjomigus ES struktirfondu projektus,
tai skaita ir valsts nozimes pétijumu centru (VNPC) un kompetences centru dalibnieki vai
sadarbibas partneri. Valsts nozimes pétijumu centri koordiné pétniecibas organizaciju
sadarbibu un |auj koncentrét to resursus specifiskos pétniecibas virzienos.

Kompetences centri ir dibinati sadarbiba ar nozares uznémumiem un paredzeti industrijas
pétniecibas & attistibas probléemu risinasanai. Abas Sis sadarbibas formas art nodrosSina
iespéju sadarbibas partneriem (t.sk. uznémumiem) piekl|it pétniecibas infrastruktdrai.

Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centru (LEO pétijumu
centrs) 2010. gada izveidoja nozares uznémumi sadarbiba ar LETERA un pétniecibas
institdcijam. Centrs tika izveidots ES fondu finansétas Kompetences centru programmas
ietvaros. Centrs izveidots ar merki koncentrét ar elektrotehnikas un elektronikas nozari
saistitos pétniecibas resursus, dot uznémumiem pieeju pétniecibas infrastruktdrai un
zinatniekiem, celt nozares darbaspéka pétniecibas & attistibas prasmju [Imeni, integrét
nozarei nepiecieSamas prasmes augstakaja izglitiba un attistit sadarbibu starp uznémumiem
un pétniecibas institlicijam, ka arT izveidot ilgtermina sadarbibai nepiecieSsamo administrativo
kapacitati.

LEO petijumu centrs veic elektrotehnikas un elektronikas industrialo tehnologiju pétijumus un
palidz izstradat jaunus produktus. Galvenie pétijumu virzieni ir elektronikas un elektrotehnikas
industrialas tehnologijas un satelittehnologijas, t.sk., radio tehnologijas, datu parraide un
apstrade, bezvadu sistémas un materialu izpéte. Centra dalibnieki ir LETERA, Elektronikas un
datorzinatnu institats, Transporta un sakaru instittts, RTU, LU, Ventspils Augstskola un Latvijas
Valsts Koksnes un Kimijas instituts, ka ari nozares uznémumi — AS ALFA RPAR, SIA Autonams,
AS HansaMatrix, SIA HansaMatrix Ventspils, AS SAF Tehnika, SIA VEFabrika, SIA GEOSTAR,
SIA HEE Photonic Labs.

Nozaré izveidots augsto tehnologiju parks un kopigs iekartu testéSanas centrs. Ventspils
Augsto tehnologiju parks izveidots 2005. gada un ta galvenais uzdevums ir nodrosSinat
infrastruktlru un atbalsta pakalpojumus augsto tehnologiju nozaru uznémumu attistibai. Taja
darbojas biznesa inkubators, ir infrastruktlira un atbalsta pakalpojumi uznémumiem,
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pétniectbas un izgltibas iestadem. Parka prioritaras jomas ir IT, telekomunikacijas,
elektronika, masinblve, ripnieciska automatizacija, datordizains un kosmosa tehnologijas.

Latvijas Elektronikas iekartu testéSanas centrs (SIA LEITC) ir nozares uznemumu un RTU
kopuznémums. Centrs piedava EMS testésanu, lai novérstu klidas, kas radusas projektésanas
un razoSanas gaita. Centrs ir iesaistits LEO kompetences centra pétijumu izpildé un Latvijas
elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteri. Centra darbiba aptver telekomunikacijas,
radio aparatiru, IT, audio / video tehniku, datu parraidi, elektriskas komponentes u.c.

Planotie sadarbibas veidi starp komersantiem un zinatniskas institlcijam:

1) Sadarbibas ligums. Zinatniskas institlcijas un augstakas izglitibas institdcijas tiks
piesaistitas ka sadarbibas partneri, kas kopigi ar komersantiem veic pétijumu

2) Arpakalpojums. Komersants var slégt ligumu ar Zinatnisku institlciju konkréta
pakalpojuma nodrosinasanai

3) Darba ligumi vai sadarbibas ligumi ar konkréto pétnieku (doktorantu). Gadijumos, kad
nepiecieSams iesaistit pétijuma pétnieku, nevis izpildit konkréto pakalpojumu
(uzdevumu)

4) Sadarbiba ar Kompetences centru. Kompetences centra dibinataji ir zinatniskas
institlcijas, un zinatnisko institttu parstavji ir iesaistiti Kompetences centra projektu
atlases un starpposmu izskatiSanas padome.

LEO pétijumu centrs projekta Nr. 1.2.1.1/16/A/002 2. kartas ietvaros zinatniskas institdcijas
pétijumos ka sadarbibas partneri bija: RTU; LU Cietvielas fizikas institats; Paula Stradina
kliniska universitates slimnica, Zinatniskais institdts, Stnu transplantacijas centrs, Elektronikas
un datorzinatnu institGts.

LEO pétijumu centrs projekta Nr. 1.2.1.1/18/A/006 4. kartas ietvaros zinatniskas institlicijas
pétijumos ka sadarbibas partneri bija: RTU, Latvijas Valsts Koksnes kimijas instituts, Ventspils
Augstskola.

b) Apzinatas zinatniskas institlcijas, ar kuram ir planota sadarbiba pétijumu
Istenosana

Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centrs SIA LEO Pétijumu
Centrs planota projekta ietvaros dalibai pétijumos ka sadarbibas partnerus - pétniecibas un
zinasanu izplatiSanas organizacijas paredz: RTU, Elektronikas un datorzinatnu institts, LU
Cietvielu fizikas institats, Transporta un sakaru institats, Ventspils Augstskola, Rigas Stradina
universitate.

LU Cietvielu fizikas institats

LU Cietvielu Fizikas Institats ir vadoSais pétniecibas centrs Latvija, kas veic starptautiski
konkurétspéjigu pétniecibu materialu zinatne, izglito studentus moderno tehnologiju un
materialu zinatné un sniedz inovativus risinajumus rapniecibas vajadzibam. 2001. gada
Eiropas Komisija atzina institita starptautisko kompetenci, pieSkirot "Materialu pétniecibas
un tehnologiju centra izcilibas” balvu. Latvijas zinatnisko institlciju novertéjuma
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LU Cietvielu Fizikas Institits sanéma vienu no labakajiem rezultatiem starp institlcijam
dabaszinatnu un matematikas joma. LU Cietvielu Fizikas Institlts galvenie pétniecibas virzieni
2017.—2026. gada laika posmam ir sadi:

- Funkcionalie materiali elektronikai un fotonikai

- Nanotehnologijas, nanokompoziti un keramika

- Plano kartinu un parklajumu tehnologijas

- Materialu struktdras un Tpasibu teorétiskie un eksperimentalie pétijumi.>®

Resursi:

Pétniecibai ir pieejama LU Cietvielu Fizikas Institita eso$a infrastruktura — laboratoriju
tirtelpas, laboratorijas aprikojums un zinatniskas pétniecibas iekartas. LU Cietvielu Fizikas
Institdts ir pieejamas dazadas iekartas un plasa spektra aprikojums sakot no vienkar$am
meériericém un analitiskam iekartam lidz aprikojumam, kas lauj veikt augstas sareigitibas
materialu sintézi un pétniecibu.>?

LU Cietvielu Fizikas Instituta laboratoriju tirtelpas vienigas Latvija, kuras piemeérotas materialu
ieguves tehnologiju uzstadiSanai un pétijumu veikSanai materialzinatnu un nanomaterialu
joma, batiski uzlabojot $1s zinatnu nozares infrastruktdru. Laboratoriju tirtelpas ir centrs ap
kuru saliedejusas LATNANO-C veidojoSas institlicijas, izvietojot tajas kopéjas lietoSanas
pétnieciskas iekartas ar lielu nanotehnologiju metozu daudzveidibu - nanostrukturéto
materialu izgatavoSanai, litografijai, nanomaterialu struktlras un sastava kontrolei,
morfologijas pétijumiem un mikroskopijai, nanomaterialu specifisko 1pasibu pétijumiem ka ari
potencialas pielietojamibas izvértésanai.

RTU

RTU ir musdieniga, starptautiski pazistama un prestiza vieniga daudznozaru tehniska
universitate Latvija. RTU mérktiecigi attistas, lai klGtu par tresas paaudzes tipa universitati, kas
nodroSina ne tikai augstas kvalitates izgltibu, bet ari izcilu pétniecibu un inovaciju un
tehnologiju parnesi, tadéjadi zinatnes sasniegumus iedzivinot praksé.®°

RTU uznemta par biedru Eiropas vadoso moderno inZenierzinatnu universitasu konferencé
CESAER (Conference of European Scools for Advanced Engineering Education and Research).
Tas ir apliecinajums RTU studiju un pétniecibas augstajai kvalitatei, kas novértéta
starptautiskaja [Tmenr.

Zinatniska pétnieciba universitaté ir macibu procesa sastavdala, kas tiek realizéta visu macibu
programmu ietvaros. RTU istenotas fundamentalas un lietiskas pétniecibas stratégiskais
meérkis ir analizét un dot risinajumus pieprasitam tehniskam un socialam problémam.
Fundamentalo un lietiSko zinatnisko pétijumu gaita uzkratais zinaSanu potencials pakapeniski
tiek realizéts uznémeéjdarbiba.

58 LU Cietvielu fizikas instituta Stratégija 2017-2026., https://www.cfi.lu.lv/dokumenti/strategijas/
59 LU Cietvielu fizikas institats, https://www.cfi.lu.lv/resursi/tehniskais-aprikojums/ .
60 RTU Gadagramata 2016.g., https://www.rtu.lv/lv/universitate/dokumenti/gadagramata
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RTU zinatniskas darbibas pamata ir 6 pétniecibas platformas:
- energija un apkartéja vide
- pilsétas un attistiba
- informacijas un komunikaciju tehnologijas
- transports
- materiali, procesi un tehnologijas

- droSiba un aizsardziba.t?
Elektronikas un datorzinatnu institats

Elektronikas un datorzinatnu institlts sava darbiba censas klit par Eiropa atzitu pétniecibas
centru elektronikas, datorzinatnu, IT un ar tam saistito inZenierzinatnu jomas, kura galvenie
pétniecibas virzieni ir saistiti ar tadu integrétu sistému radiSanu, kas paredzétas signalu
registréSanai, datu izguvei, apstradei un parraidei. Sistemu radiSana ietver plasa spektra
aktivitates, t.sk. signalu registrésanas un datu izguves metozu, ka ari atbilstosas aparattras un
programmataras izstradi.

Starptautiskaja zinatnisko institlciju darbibas izvértéjuma Elektronikas un datorzinatnu
institdts sniegumu eksperti novértéjusi ka teicamu vai labu, un institlts ir vieniga valsts
zinatniska institlcija inZenierzinatnu joma, kas $aja izvértéjuma vértéta ka augsta limena,
spéeciga un starptautiski nozimiga instittcija.
Zinatniski-pétnieciskas darbibas T1stenoSana Institlta zinatniskas padomes noteiktajos
virzienos izveidotaja izraudzitaja zinatnisko pétijumu nozare.
1. Inovativi informaciju, komunikaciju un signalapstrades tehnologiju panémieni.

1.1. Originalas signalu ieguves un apstrades metodes.

1.2. Notikumu plismu registracija un apstrade ar superaugstu izSkirtspéju.

1.3. Sensoru tiklu arhitektdru un sensormezglu aparatiras un programmataras platformu

attistiba.

1.4. Transforméta laika signalu apstrade.

1.5. Attélu apstrade un télu pazisana.
2. Viedas integrétas datu savaksanas, apstrades un parraides sistémas.

2.1. Ekstremi precizas notikumu hronometrésanas sistemas.
2.2. Augstas efektivitates un drosibas datu parraides tikli.
2.3. Drosas un értas multimodalas biometrijas tehnologijas.
2.4. Multifunkcionalas inteligentas transporta sistémas.

2.5. Ultraplatjoslas augstas jutibas lokacijas un datu parraides tehnologijas.

61 RTU Zinatniskas darbibas 2017.g. parskats, https://www.rtu.lv/lv/zinatne/zinatniskas-darbibas-parskati
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2.6. Elektronisko iekartu un specializ€to mikroshému projektésana, prototipésana un

testésana, t.sk. programmvadamu radio risinajumi.

3. Perspektivo pétijumu virzieni.

3.1. Kiberfizikalas sistemas.

3.2. Biomedicinisko signalu ieguve un apstrade.

3.3. Fotonika.

3.4. Kosmisko datu apstrade un satelitelektronika.®?

Resursi:

Elektronikas un datorzinatnu institita pétijjumiem ir pieejamas dazadas laboratorijas -

Diskretas signalu apstrades laboratorija, Laika mérisanas laboratorija, legulto sistému

laboratorija, Kiber-fizikalo sistemu laboratorija.%

Transporta un sakaru instituts

Transporta un sakaru institits — ta ir moderna augstskola ar teju simtgadigu veésturi.

Transporta un sakaru institats — legendara Rigas civilas aviacijas inZenieru institGta un Rigas

aviacijas universitates péctecis.

Transporta un sakaru institlts norit daudzpusiga zinatniski pétnieciska darbiba. Saskana ar

ekspertu vertéjumu, Transporta un sakaru institlts ir vienigais privato augstskolu vida, kas

ierindojies starp Latvijas vadosSajiem zinatniskajiem institGtiem. Péc 2014. gada “Latvijas

avizes” reitinga rezultatiem Transporta un sakaru institits sasniedzis lieliskus rezultatus,

Latvijas privato augstskolu vidu ienemot godpilno 2.vietu.

Galvenie zinatniskas pétniecibas virzieni:®*

1. Informacijas apmainas un komunikacijas tehnologijas

Lietu internets un platformas to apvienoSanai vienota tikla
Robotika

KiberdroSiba

Lielu datu apjomu apstrade

Virtualas realitates lietotnes

2. Viedie risinajumi transporta un logistikas joma

Aviacija
Viedas transporta sistémas
Vieda logistika

Transporta kustibas simulacija un modelésana

62 Elektronikas un datorzinatnu institats, http://edi.lv/lv/petijumu-virzieni/

63 Elektronikas un datorzinatnu institats, http://edi.lv/lv/zinatniska-struktura/laboratorijas/
64 Transport and Telecommunication Institute Research Programme (2015 — 2020),
http://www.tsi.lv/lv/content/petnieciba-tsi
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3. Vieda sabiedriba un ekonomika

- Vieda pilséta

- E-izglttiba

- Informacijas vadiba un satura parvaldibas tehnologijas

- IT sistemas uzneémumiem
Transporta un sakaru institlts pétijumiem ir pieejamas dazadas laboratorijas: Fizikas un
elektrisko iekartu laboratorija, ModeléSanas un elektronisko sistéemu laboratorija, Digitala

signala un ieblveéto sistému laboratorija, Industrialas automatizacijas laboratorija, Zemudens
radiolokacijas laboratorija, Telekomunikacijas un elektrisko — optisko sistému laboratorija u.c.

Ventspils Augstskola

Ventspils Augstskola kop$ savas dibinasanas 1997. gada lidztekus studiju darbam zinatniskais
darbs un pétnieciba ir viens no Ventspils Augstskolas darbibas pamatvirzieniem. lzmantojot
iespéju piesaistit aréjo finanséjumu, Ventspils Augstskola tiek nodrosinati labvéligi apstakli
zinatniskajai darbibai — jaunu laboratoriju ierikoSana ar musdienigu aprikojumu.

Piecpadsmit gadu laika Ventspils Augstskola un tas struktlrvienibas kopuma ir iesaistijusas

vairak neka 50 augstskolai nozimigu zinatnes, pétniecibas un infrastruktdras attistibas
projektu T1stenosana.

Galvenie zinatniskas pétniecibas virzieni:®®
1. Ventspils Starptautiskais radioastronomijas centrs

- fundamentalie pétijumi astronomija un astrofizika
- lietiSkie petijumi kosmosa tehnologiju joma
- augstas veiktspéjas skaitloSana
- pielietojamas inZenierelektronikas pétijjumi
2. Viedo tehnologiju pétniecibas centrs

- signalu un attélu apstrades tehnologijas
- biologiska (invaziva un neinvaziva) signalu un attélu apstrade

- apgrieztas (inversas) problémas avota noteikSanai telpa un laika, ta lokalizacija un
nodalisana

- multispektralu un daudzdimensionalu sensoru signalu apstrade

- masinmacisanas algoritms signalu klasificéSanai, pazimju ekstrahésanai un atpazisanai,
ieskaitot dabiskas valodas apstradi

- talizpéte
- IKT un elektronika pielietojamas zinatnés
- E-veseliba (m-veseliba), teleapripe un nésajamu sensoro iericu lietosanas sistéma

- Viedas tehnologijas

85Ventspils Augstskola, http://venta.lv/zinatne/
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Resursi:

- Valodu tehnologijas

- Video, televizijas un multimediju parraides tehnologiju kvalitates pétijumi
Matematiska modelésana fizika un fotonika.

- Nanosensoru modelésana un izstrade.

- Nanoatminas ieri€u modeléSana un izstrade.

- Nanodomasana un nanoizglitiba.

Optisku signalu tehnologijas.

- Inversas problémas risinajumi spektroskopiskos pielietojumos.

- Medicinas diagnostika un vides pétijumi.

Valodu tehnologijas.

Ventspils Augstskola pétijumiem ir pieejamas dazadas laboratorijas: Robotikas un sensoru

laboratorija; Mehatronisko sistému laboratorija optikas un optoelektronikas laboratorija;

Satelittehnologiju macibu laboratorija; Satelitattélu apstrades laboratorija; Radioastronomijas

un talizpétes laboratorija; Prototipésanas laboratorija.

Rigas Stradina universitate

Rigas Stradina universitate ir vadosa akadémiski pétnieciska institlicija medicinas, farmacijas,

stomatologijas, rehabilitacijas un maszinibu joma Latvija. Rigas Stradina universitate veic

nozimigus pétijjumus dazados socialo, humanitaro un tiesibu zinatnu virzienos, ka arl

tehniskajas zinatnés saistiba ar to pielietojumu medicina. Rigas Stradina universitate

2016. gada darbojas ka publiska atvasinata persona Veselibas ministrijas parraudziba.®®

. Kliniska . - s o Sabiedribas
Pilari medicina Biomedicina | Rehabilitacija veseliba
Sociala /
Pétniecibas | Molekulara | Strukturala Izpétes kt;li:juer:? d
pamats medicina biologija metodologijas iedzivotaju
veseliba
Onkologija
Vadodas Infekcijas slimibas un imunologija
pétniecibas - X
nozares Arodslimibas ‘ ‘ Darba un vides veseliba

Regenerativa medicina, audu bioinZenierija
Za|u formu tehnologijas (farmacija)

Rehabilitacija un sabiedribas
novecosanas

Hroniskas slimibas un terapiju
Izaugsmes algoritmi

fozares Neirozinatne / cilveka smadzenu slimibu patnieciba
Mates un bérna veseliba

Kodolmedicina, radiologija un modernas vizualizacijas metodes
\ Socialas un humanitaras zinatnes

Anatomija, embriologija, histologija, patologija, struktirbiologija

Anesteziologija un reanimatologija

Caurviju Neatliekamo stavok|u un militara medicina

nozares l Veselibas aprupes zinatne

Sabiedribas veseliba
I | sociala politika

17. attéls. Rigas Stradina universitates prioritarie pétijumu virzieni

66 RSU Zinatniskas Darbibas publiskais parskats par 2016.g., https://www.rsu.lv/rsu-zinatniskie-raksti
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Rigas Stradina universitaté 2008. gada septembri ar ERAF atbalstu darbibu izveidoja
tehnologiju parneses kontaktpunktu. Tehnologiju parneses kontaktpunkta darbibas mérkis ir
sistematiski apzinat Rigas Stradina universitates zinatnisko struktdrvienibu pétniecibas
kompetenci, veicinat zinasanu un tehnologiju parneses aktivitates un pétniecibas rezultatu
komercializaciju.

Tehnologiju parneses kontaktpunkts komersantiem un citam institlcijam organizeé:

- konsultaciju sniegSanu par sadarbibas iespéjam ar Rigas Stradina universitates
zinatniskajam strukttrvienibam

- zinatnieku sadarbibu ar komersantu jaunu produktu, tehnologiju izstrade

- pasUtijuma pétijuma veiksanu

- tehnologiskas konsultacijas, ekspertu pakalpojumus u.c.
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4. Kompetences centra ieguldijums Latvijas viedas specializacijas
stratégijas raditaju meérku vertibu sasniegSana, kompetences centra
sasniedzamie uzraudzibas raditaji un stratégija, ka kompetences
centrs sasniegs nodefinétos uzraudzibas raditajus (sadala precizéta)

a) Sasniedzamie uzraudzibas raditaji

Kompetences centrs veicinas un sniegs savu ieguldijumu Sadu Latvijas viedas specializacijas
stratégijas raditaju vertibu sasniegsanu lidz 2026. gadam:

ieguldijumi pétnieciba un attistiba ir 1,5% no iekSzemes kopprodukta;

privata sektora investicijas pétnieciba un attistiba ir 48% no kopéjiem ieguldijumiem;
inovativo uznemumu 1patsvars ir 40% no visiem uznémumiem;

augsto un videji augsto tehnologiju nozaru Tpatsvars Latvijas precu eksporta ir 31%;

zinatnisko darbinieku skaits pétnieciba un attistiba (publiskaja un privataja sektora) ir
7000.

b) Stratégija ka kompetences centrs sasniegs nodefinétos uzraudzibas raditajus

Balstoties uz nozares un biznesa vides analizi, ka ari tendencém Eiropa un pasaulé, Latvijas
elektronikas un elektrotehnikas nozares inovativas attistibas stratégija tiek balstita
produkcijas un pakalpojumu sareigitibas pieauguma, orientéjoties uz esoSajiem un

perspektivajiem nisu tirgiem, ka ari veidojot dzilakas véertibu kédes Latvija.

Lai tas butu iespéjams, nozarei kopa ar publisko sektoru javeido atbalstosa biznesa vide, it

1pasi koncentréjoties uz turpmak minétajiem darbibas virzieniem un pasakumiem:

1. Attistit elektronikas un elektrotehnikas nozares cilvékresursus

Nozares uznémumiem piedalities studiju procesa

Nozares uznémumiem iesaistit studentus nozares problému risinasana (pieméram,

Demola iniciativa, u.c.)
Nozares parstavjiem aktivak iesaistities izglitibas sistemas pilnveidosana

Stiprinat eksakto zinatnu un dabaszinatnu [imeni pamata un vidéja izglitiba. leviest
obligato eksamenu dabaszinatnés

IntereSu pulcinu finanséjumu virzit tehniskas jaunrades, matematikas, datoru un
eksakto zinatnu arpusklases nodarbibam

Koncentrét augstakas izglitibas budzeta finanséjumu elektronikas un elektrotehnikas
nozares pieprasitajas specialitatés

Veicinat pétnieku rotaciju starp nozari un akadémiskajam institlcijam, veidot
“zinatnieku prakses”
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- Atvieglot imigracijas prasibas augsti kvalificetam darbaspékam, pétniekiem un

macibspékiem.
2. Attistit atbalsta instrumentus inovaciju procesam un komercializacijai

- Nozares uznémumiem orientét attistibas stratégijas uz augstakas sarezgitibas pakapes
razoSanu un pakalpojumiem

- Nozares uznémumiem palielinat pétniecibas & attistibas novirzita finanseéjuma
apmeru

- Turpinat kompetencu centru atbalsta programmu

- Turpinat inovaciju vauceru programmu

- Atbalstit tehnologiski intensivas biznesa idejas agrina posma

- Atbalstit zinasanu apguvi par mérka tirgiem

- lzmantot publiska sektora iepirkumu sistému inovaciju stimulésanai

- lesaistit lielos publiska sektora uznémumus inovaciju attistiba.
3. Atbalstit razoSanas un inovaciju infrastrukttras projektus

- Atbalstit augsto tehnologiju industriala parka izveidi

- lesaistit elektronikas un elektrotehnikas nozares parstavjus pétniecibas projektu un
publiskas pétniecibas & attistibas un izglitibas infrastruktdras investiciju izvéle.

4. Veicinat sadarbibu un nozares koordinaciju

- Nozares uznémumiem turpinat klastera aktivitates, paplasinot ta tvérumu
- Nodrosinat informaciju par pieejamajiem pétniecibas un izglitibas pakalpojumiem.

Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozare ir spécigs spéléetajs sarezgitu elektronikas un
elektrotehnikas produktu, to komponensu un saistito pakalpojumu nisas, ar labi attistitu
sadarbibu un garu vértibu kédi Latvija, kas nodroSina ievérojamu pievienoto vértibu uz vietas
Latvija. Latvija nodrosina kvalificetu darbaspeku, zinatnisko darbibu un atbilstosu
infrastruktdru $adu vertibas kézu attistisanai.

ST vizija atspogulo nozares ekspertu vértéjumu par Latvijas elektronikas un elektrotehnikas
nozares inovativas un uz augstas pievienotas vértibas produktiem balstitas attistibas iespéjam.
Ta nem véra globala un vietéja tirgus tendences, ka ari novértéjumu par biznesa vidi,
normativo reguléjumu un nozares lidzSinéjiem un paredzamajiem inovativas darbibas
pamatraditajiem.

Vizija balstita uz Eiropas elektronikas un elektrotehnikas tirgus analizes secinajumu, ka Latvijas
razotajiem ir iespéjas iekarot nisu tirgus, it ipasi profesionalajos produktos un tehnologijas.

Vizija orientéta uz vispusiga niSu piedavajuma attistiSanu, kas ietver gan produktus, gan

komponentes, gan saistitos pakalpojumus.

Nozares inovativa attistiba panakama, orientéjot uznémumu darbibu uz precu un
pakalpojumu sarezgitibas pieaugumu, ka art uz lielaku Latvija pievienoto vertibu.
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Kopuma elektronikas un elektrotehnikas nozare, Latvijas tautsaimnieciba un sabiedriba klus
konkurétspéjigakas un inovativakas, attistot garakas vietéjas vértibu kédes.

Lai Sada nozares inovativa attistiba batu iespéjama, publiskajam sektoram japalidz attistit
nepiecieSamo darbaspéku, infrastruktiru, zinatni un citus inovaciju sistémas elementus.

Balstoties uz izklastito viziju, izvirzitie mérki atspogulo Latvijas elektronikas un elektrotehnikas
nozares konkurétspéjas pieaugumu un lielaku inovativo darbibu. Mérki norada ari sabiedriba
sashiedzamas parmainas, lai nozare vareétu ilgtspéjigi attistities.

ligtermina mérki

llgtermina mérki norada uz Latvijas uznémumu konkurétspéju, pieaugosu pievienoto vértibu

un aktivu pétniecibas & attistibas darbibu. Lidz 2030. gadam sasniedzamie meérki:

- dubultot elektronikas un elektrotehnikas nozares apgrozijumu un eksportu

nozares limena ES

- dubultot inZenieru un pétnieku skaitu elektronikas un elektrotehnikas nozares
uznémumos

- dubultot pétniecibas & attistibas izdevumus elektronikas un elektrotehnikas nozares
uznémumos.

Uznémumiem jabut iespéjai viegli piesaistit labakos nepiecieSamas kvalifikacijas darbiniekus.
Sasniedzamais merkis:

- uz darbvietam elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumos ir konkurence.
Vidéeja termina meérki
Lidz 2026. gadam sasniedzamie meérki:

- par 25% palielinat nozares apgrozijumu un eksportu

- par 40% palielinat produktivitati nozare

- panakt, ka uz darba vietam nozareé ir konkurence - augstakas izglitibas institlicijas gada
sagatavo vismaz 400 absolventus ar nozari saistitajas studiju programmas

- palielinat uznémumu investicijas pétnieciba & attistiba

- izveidot infrastruktdru augstas pievienotas vértibas produkcijas razosanai un attistibai
un panakt Latvijas pétniecibas instituciju butisku iesaisti nozares problému risinasana

- vismaz 20% ar nozari saistito pétniecibas institlciju ieneémumi tiek giti no projektiem

sadarbiba ar nozares uznémumiem.

Apgrozijuma un eksporta apjomu celSanai lidz 2026. gadam japaplasina noieta tirgus

sadarbiba. Vajadzibas gadijuma jaizveido nozarei kopiga infrastruktira, lai parceltu nozarei
nepiecieSamo detalu razoSanas pakalpojumus atpakal uz Latviju, pieméram, parcelt
plastmasas detalu razosanu no Kinas.
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Jauzlabo izglitibas sistéma un nozares dalibnieki janodrosSina ar darbaspéku nepiecieSama
apjoma un kvalitaté. Saja perioda ari japanak, lai ar elektroniku un elektrotehniku saistitajam
profesijam batu augsts prestizs un jauniesi izvélétos tas apgit. Jaizveido labi stradajosa bérnu
un jauniesu tehniskas jaunrades interesu izglitibas sistéma.

Tuvako cetru gadu laika japilnveido pétniecibas & attistibas un inovativas razosSanas
infrastruktdra. Uznémumi var izmantot publisko institlciju pétniecibas infrastruktiru un ta
atbilst nozares vajadzibam. Publiska sektora uznémumi aktivi piedalas inovativu produktu
izstradé un nodrosina iesp€jas to darbibas testésanai.

Istermina mérki

Istermina mérki sasniedzami tuvako 2 gadu laika un ir orientéti uz stratégija noradito istermina
pasakumu veiksmigu ievieSanu:

- panakt, ka nozares viedoklis tiek nemts par pamatu, planojot pétniecibas aktivitates
un investicijas pétniecibas & attistibas infrastruktura

- ieviest obligatu centralizéto eksamenu dabaszinatnés

- panakt stipendiju un atbalsta programmas izveidi dabaszinatnu skolotaju piesaistei
darbam skolas

- nodroSinat valsts finanséjumu tehniskas jaunrades interesu izglitibai - vismaz 25% no
kopéja finanséjuma interesu izglitibai

- attistit nozares inovaciju kontaktpunktu - vienots koordinacijas mehanisms nozares
uznémumu savstarpéjai sadarbibai un sadarbibai ar citam nozarém veértibu kédes
dziluma palielinasanai Latvija.

c) Kompetences centra ieguldijums Latvijas viedas specializacijas stratégijas
raditaju mérku vertibu sasniegsana

Kompetences centra darbiba nodrosina ieguldijumu RIS3 joma Informacijas un komunikaciju
tehnologijas — aparatblive (elektronika) ar meérki nozares komersantu konkurétspéjas
paaugstinasana, veicinot pétniecibas un rupniecibas sektora sadarbibu, 1stenojot projektus,
kas attista jaunus produktus un tehnologijas un ievieS tas razoSana, tadéjadi sekmejot
uznémumu sadarbibu ar pétniecibas sektoru jaunu produktu un tehnologiju izstradei un
komercializeéSanu.

5.tabula. LEO pétijumu centra ieguldijums RIS3 joma Informacijas un komunikaciju tehnologijas -
aparatbiive (elektronika)

Raditajs Sasniegta véertiba Sasniedzama
2016-2022 vértiba 2023-2026
1. Nozares komersantu ieguldijums pétnieciba un EUR 13.538.313 + EUR 5.850.000
attistiba
2. Privatas investicijas, kas papildina valsts atbalstu EUR 5.817.005 + EUR 2.925.000
inovacijam vai pétniecibas un izstrades projektiem
3. | Atbalstito sadarbibas partneru skaits 51 +15
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4, Nozares sadarbibas partneru eksporta pieaugums péc 25% 25%
pétniecibas rezultatu ievieSanas saimnieciskaja darbiba
vai komercializésanas

5. Nodarbinatibas pieaugums atbalstitajos komersantos - 63 +20
raditas jaunas darba vietas

6. Pétljumu projektu skaits, kas ietver sadarbibu starp 15 +7
komersantiem un pétniecibas un zinasanu izplatisanas
organizacijam

7. Pétljumu projektos iesaistito doktorantu skaits 59 +20

8. | Jaunradito produktu un tehnologiju skaits atbalstitajos 46 +15
uznémumos péc atbalsta sanemsanas (SIR)

5.tabula ir apkopoti raditaji par LEO pétijjumu centra jau veikto ieguldijumu RIS3 joma
Informacijas un komunikaciju tehnologijas — aparatbive (elektronika) laika perioda no 2016.
gada lidz 2022. gada vidum darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 1.2.1.
specifiska atbalsta mérka “Palielinat privata sektora investicijas P&A” 1.2.1.1. pasakuma
“Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros” ietvaros, ka
ari raditaji par planoto ieguldijumu Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
5.1.r. reformu un investiciju virziena "Produktivitates paaugstinasana caur investiciju apjoma
palielinasanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Inovaciju parvaldiba un privato P&A investiciju
motivacija" 5.1.1.2.i. investicijas "Atbalsta instruments inovaciju klasteru attistibai"
Istenosanas noteikumi kompetences centru ietvaros” Tstenosanas rezultata.

LEO pétijumu centrs partneru planota ienémumu prognoze no ieviestajiem jaunajiem
produktiem un tehnologijam tris gadu laika varétu sasniegt no 15 milj. EUR lidz 20 milj. EUR
jeb videji 10% pieaugums no partneru kopéja apgrozijuma. Elektronikas un elektrotehnikas
nozares produkti ir augsto tehnologiju produkti, tadejadi tiks veicinats augsto tehnologiju
nozaru Tpatsvars Latvijas precu eksporta.
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5. lespéjamo risku izvértéjums (sadala precizéta)

Kompetences centra darbibu un sasniedzamo rezultatu ietekméjosie riski, risku
ietekme un iestasanas varbutiba, pasakumi risku novérsanai

Projekta risku izvértéjums

Risks

Riska apraksts

Riska ietekme
(auMgsta,
vidéja, zema)

lestasanas
varbutiba
(augsta, vidéja,

Riska novérsanas / mazinasanas pasakumi

Finansu

Nepareizi
saplanota
finansu
plisma

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES

fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos istenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Nemot véra, ka finansu plisma tiek planota
vidéji 2 gadu periodam un pirms faktiskas
pétijumu  uzsakSanas, pastav  augsta
varbatiba, ka ta tiek saplanota nepilnigi. Lai
novérstu So risku, pieteikumu gatavosanas
etapa kompetences centra specialisti rlpigi
seko Iidzi budZetu planosanai un izvérté ta
atbilstibu,

kompetences

ka arl péc katra starpposma
izverté
plismas
un nepiecieSamibas

centra padome

ievieSanas gaitu un finansu
atbilstibu planotajai
gadijuma ladz veikt attiecigas korekcijas, lai
nodrosinatu, ka

pétijuma mérki tiek

sasniegti.

Lidzek|u
trakums
pétijumu
izmaksu
prieks-
finansésanai

Vidéja

Augsta

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos istenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.
Pastav augsta varbdtiba, ka
Istenotajam projekta perioda trukst lidzekli
tade)
kompetences padome pétijuma
pieteikuma perioda riapigi
parliecinas par finansu lidzeklu esamibu un

pétijuma
izmaksu prieksfinansésanai,

centra
izvértésanas
nepiecieSamibas gadijuma lidz iesniegt
apliecinajuma dokumentus. Tapat jamin, ka,
balstoties uz pieredzi kompetences centra
sada
situacija var rasties, ja bdtiski tiek kavéta

programmas ieprieks$éjas  kartas,
Maksajuma pieprasijumu izvértésana, tadé)
par batisku riska samazinajumu tiek uzskatits
MK noteikumos iestradatais reguléjums, ka
Istenosanas laika

projekta finanséjuma
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sanémeéjs var sanemt atraku maksajumu lidz
75% no sadarbibas iestadé iesniegta
maksajuma pieprasijuma, pirms sadarbibas
iestade ir pabeigusi attiecigd maksajuma
pieprasijuma izvértésanu.

lzmaksu sa-
dardzinasanas

Vidéja

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Pastav vidéjs risks, ka pétijuma Tstenosanas
laika sadardzinasies kada no izmaksu
pozicijam, galvenokart arpakalpojumi vai
materiali, bet 8§ situacija pétijuma
IstenoSanu bdtiski neietekmé, jo pastav
vairaki risinajumi sadardzinajuma segsanai -
pardalot finans€jumu no citam pozicijam vai
sedzot Sis izmaksas no pasu lidzekliem.

Dubulta
finanséjuma
risks

Vidéja

Zema

Lai arT Sis risks var atstat ietekmi uz projekta
kopéjo ievieSanu un raditaju sasniegSanu, ta
iestasanas risks ir zems, jo dubulta
finanséjuma esamiba tiek parbaudita
pétijuma pieteikuma izvértésanas posma. Ja
projekta ievieSanas perioda tomeér tiek
konstatéts dubultais finanséjums, pétijuma
Istenotajs sedz radusSos zaudéjumus un
gadijuma, ja ST iemesla dé|] pétijums netiek
atbalstits, kompetences centra padome lemj
par konkrétajam pétijumam pieskirta
finanseéjuma pardali citiem pétijumiem.

Ne-
attiecinamu
izmaksu
ieklausana
pétijumos

Vidéja

Zema

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Pastav risks, ka pétljumu istenotaji sakotnégji
izmaksas iek|auj tadas izmaksas, kas nav
attiecinamas programma, tomér S$i riska
iestasanas ir zema, jo, pirmkart,
kompetences centra izmaksu pozicijas
izveérté jau pirms pétijuma idejas virziSanas
uz apstiprinasanu, ka ari veic regularu un
100% deklaréto izmaksu kontroli, sanemot
ikménesa attiecinamo izmaksu dokumentus.

Istenoganas

Gratibas
piesaistit
zinatniskos
partnerus vai
nepietiekama

Augsta

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Ir  vairaki iemesli, kadél pétijumu
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zinatniska
kapacitate

Istenotajiem var bdt gratibas nodrosinat
zinatnisko kapacitati vai sadarbibu ar
zinatniskam  un  augstakas  izglitibas
institicijam - uzrunatajam institicijam nav
interese vai briva kapacitate pétit konkréto
virzienu vai problematiku vai ari Latvijas
zinatniskas un augstakas izglitibas institdcijas
nespéj piedavat zinaSanas un zinatniekus
konkrétaja joma. Lai arT riska ietekme uz
sasniedzamajiem rezultatiem ir augsta, ta
iestasanas iespéja ir vidéja, jo probléma ir
visparzinama, tadé| uznémumi vai nu meklé
zinatniskos partnerus arpus Latvijas vai jau
savlaicigi iegulda savos darbiniekos, veidojot
Spécigu zinatnisko personalu pasa
uznémuma.

Nepreciza
darbibu
grafika
planosana

laika

Zema

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
plano3anas periodos istenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Lai arTieprieks ir novérotas nobides atsevisku
pétijumu TistenoSanas laika grafika, tas
parasti ir nebatiskas un ir viegli precizéjamas.
Biezakie iemesli ir nepreciza darbibu
planosana, iepirkumu aizkavésanas vai
finansialas kapacitates samazinasanas. Kops
2020. gada Covid-19 pandémijas dé] tika
novérotas laika grafika aizkavésanas
darbinieku slimoSanas/piegazu kézu terminu
pagarinasanas/pilniga lock-down dél, bet
kops visiem pieejamas vakcinacijas minétie
ietekmes faktori ir stabilizéjusies, un ari
jauna slimibas uzliesmojuma gadijuma tik
krasa ietekme nav sagaidama, ka arl
partneri, balstoties pieredzg, jau iestrada
iespéjamos riskus pieteikuma. Nepreciza
darbibu planosana ir ari salidzinosi viegli
preciz€jama pétijuma ievieSanas gait3,
iepirkumu aizkavé$anas parasti ir aréjo
faktoru ietekme, bet ari Saja gadijuma laika
grafiks ir viegli precizéjams. Lielaks risks ir
finansialas kapacitates izmainu gadijuma,
bet Sos riskus padome izvérté jau pétijuma
apstiprinasanas faze, tadé| pastav salidzinosi
neliela iespéja, ka uznémumam bis
sistematiskas finansialas problémas.

Nepareizi
novertets

Augsta

Augsta

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
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komercializacij
as potencials

centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Sis  risks parsvara  tiek  novérots
jaunuznémumu gadijuma, kur idejas
dzivotspéja ilgtermina var izradities zema.
Lai mazinatu So risku, kompetences centram
ir vairaki instrumenti riska mazinasanai -
padomes profesionalas un dzilas zinasanas
par nozares un tirgus tendencém un jau
pieejamiem risinajumiem pasaulé;
ierobeZots atbalstito jaunuznémumu skaits;
pieejamais atbalsta tikls (kompetences
centrs, klasteris, nozares asociacija), lai
palidzétu veicinat noieta tirgu atrasanu;
regulara  starpposmu izvértéSana, lai
izvértétu pétijuma talako lietderibu.

Publicitates
prasibu
neievérosana

Zema

Zema

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planoSanas periodos istenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Pirms pétijumu uzsakSanas partneriem tiek
izstita metodika publicitates un vizualas
identitates prasibu ievérosanai, ka ari Sis
prasibas tiek parbauditas pie karteja
maksajuma pieprasijuma deklarésanas, Iidz
ar to riska iestasanas ir zema.

Rezultatu
nesasniegsana

Augsta

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Si riska ietekme ir augsta, bet kompetences
centrs pastavigi veic mérktiecigas darbibas,
lai ta iestasanos péc iespéjas samazinatu:
ripiga ideju pieteikumu izvértésana;
regulara  starpposmu  izvértésana, lai
izvértétu pétijuma talako lietderibu; jaunu
virzienu iedoSana gadijumos, kad pétijums ir
Skietami nonacis strupcela; ieteikumi jaunu
zinatnisko partneru piesaistei, lai atrisinatu
tehnologiskos izaicinajumus.

Nepreciza
darbibu
planosana

Vidéja

Augsta

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Pastav augsts risks, ka sakotnéji planotas
darbibas un to ilgums var mainities, jo ne
vienmeér ir iespéjams precizi prognozét
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pétijuma gaitu, starpposmu rezultatus un to
ietekmi uz talakajam aktivitatém. Si riska
ietekme ir vidéja, jo starpposmu
izvértéSanas procesa ir iespéjams konstatét
attiecigas novirzes un attiecigi veikt
korekcijas, kuras joprojam Jauj sasniegt
paredzéto meérki.

lepirkumu
procediras
norises
aizkavésanas

Vidéja

Augsta

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos istenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Nemot véra iepriekSséjo periodu pieredzi,
pastav augsts risks, ka var aizkavéties
planota iepirkumu procedidru norise. Tam
galvenokart ir 3 iemesli - nekorekti veikta
iepirkuma procedira komersanta
kompetences trikuma dél, vélaka iepirkuma
izsludinaSana neprecizi saplanota laika
grafika dé] vai gadijumos, ja uzraugosa
institlcija kavé iepirkuma apstiprinasanu.
Lielakaja dala gadijumu 81 riska iestasanas
ietekme nav |oti liela, jo, laicigi konstatéjot
novirzi, ir iespéjams veikt attiecigas
korekcijas, lai ietekme uz pétijuma
ievieSanas gaitu tiktu batiski samazinata.

Ne-
pietiekamas
personala
zinasanas un
prasmes

Vidéja

Zema

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Pastav neliels risks, ka pétijumu Tstenotaju
personala zinaSanas un prasmes nelauj
Istenot pétijumu vajadzigaja kvalitaté. Lai arl
§1 situacija rada zinamu risku mérku
sasniegSanai, tas tiek minimizéts jau
pétijuma pieteikuma izvértésanas bridi, kad
Kompetences centra padome parliecinas par
pétijuma istenotaju kompetenci.

Rezultatu un
uzraudzibas
raditaju
sasniegsanas

Nepietiekama
komersantu
interese un
iesaiste

Augsta

Zema

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Pastav Joti zems risks, ka nebis komersanti,
kuriem batu interese par dalibu programma.
Lai arT $1 situacija batiski ietekmétu iespéju
Istenot kompetences centra projektu, tas ir
maz ticams, jo statistika liecina, ka katra
uzsaukuma pieteikumu ir par 30-50% vairak
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neka pieejamais budzets, Iidz ar to joprojam
ir daudzi komersanti, kuri batu ieintereséti
Tstenot savus pétijumu projektus, ja kads no
apstiprinatajiem pétijjumiem kaut kadu
iemeslu d€| netiktu 1stenots daléji vai pilniba.

Ligumsaistibu
neievérosana

Vidéja

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Pastav vidéjs risks, ka pétijumu Tstenotaji
neievéros savas ligumsaistibas, bet to
ietekme tiek mazinata ar Kompetences
centra padomes izstradatu un apstiprinatu
mehanismu kopumu, pieméram,
starpposmu izvertésanu, pastavigu
IstenoSanas uzraudzibu un soda sankcijam
ligumsaistibu neievérosanas gadijuma.

Projektu
vadibas

Vadibas
komandas
nespéja
sastradaties

Vidéja

Zema

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos istenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros gito
pieredzi.

Pastav zems risks, ka projektu vadibas
komanda nespés sastradaties. Lai arf tam var
blt zinama ietekme uz projekta istenosanu,
ta nav tik bdtiska, lai traucétu projekta
veiksmigu ievieSanu. Vadibas komanda
sadarbosies ikdiena, Ilidz ar to \visas
nesaskanas tiks pamanittas nekavéjoties, kas
laus savlaicigi rast vajadzigo risinajumu.

Citi

Izmainas
normativajos
aktos

Augsta

Vidéja

Riska izvértéjums veikts, balstoties uz ES
fondu 2007.-2013. un 2014.-2020. gada
planosanas periodos 1stenoto kompetences
centru atbalsta programmu ietvaros glto
pieredzi.

Nemot véra iepriekS§éjo programmu pieredszi,
pastav risks, ka var tikt pienemtas izmainas
programmu reguléjoSajos normativajos
aktos, kas bdtiski ietekmés projekta
ievieSanu, tomér Kompetences centra
vadibas komandai jau ir pieredze risinat
sadas arkartas situacijas, par ko liecina
veiksmigi pabeigtais projekts ieprieksé€ja
planosanas  perioda, neskatoties uz
vairakkartéjam batiskam izmainam.

SVID analize

Seit aprakstita stipro

un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize veikta attieciba uz

industrijas ilgtspéjigu uz zinaSanam balstitu attistibu. Ta apraksta Latvijas elektronikas un
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elektrotehnikas nozari saistiba ar paréjo Latvijas inovaciju sistému, ka ari tendencém Eiropas
un globalaja tirga.

STIPRAS PUSES

Uz eksportu orientéti nozares uznémumi ar ilggadéju pieredzi starptautiskaja tirgl. Eksports
veido vairak neka 90% no nozares sarazotas produkcijas. Nozare ir iesaistita Eiropas razotaju
vértibu kédés, ka ari tai ir klienti Azijas un Austrumeiropas valstis. Latvija tiek uzskatita par
mazu, industrialu valsti, kura pilda ligumus.

Augstas kvalitates ligumraZzosana produktiem un komponentém, ar augstu tehnologisko
[Tmeni, kas nodrosSina atru un efektivu pielago$anos starptautisko tirgu pieprasijumam.

Eiropas profesionalo produktu razotaji ir vieni no galvenajiem Latvijas uznémumu klientiem.
Latvijas uznémumi ir iesaistiti profesionalo produktu vertibu kédeés, kuras Eiropas razotaji ir
l[derpozicijas.

Nozares uzpémumi specializéjas niSas produktu razoSana ar lielu zinatnes un attistibas
ieguldijumu to izstradé. Uznémumi prot identificét niSas un tas aiznemt. Nozares
uznémumiem ir augsts tehnologisko zinasanu limenis un augsts kreativitates limenis jaunu
risinajumu radiSana. Uznemumi spéj piedavat operativus un rentablus biznesa risinajumus,
kas nodrosina pilna produkta attistibas cikla atbalstu un pakalpojumus.

Lielaka dala nozares uznémumu atrodas Riga vai tas apkartné, kur atrodas galvenie
pétniecibas institlti un tehniskas izglitibas iestades, ka ari logistikas centri.

Laba logistika ar Skandinaviju un ES valstim.

Pieejama elektromagnétiskas savietojamibas testéSanas laboratorija ar modernako
aprikojumu Baltija.

Zemakas darbaspéka izmaksas salidzinajuma ar izmaksam citas ES valstis, vienlaikus
darbaspékam ir augsts tehnologisko zinasanu limenis, tas spéj nodrosinat sarezgitu, elastigu
un augstas kvalitates razoSanu.

Sameéra augsta dzives kvalitate. Sameéra augsta dzives kvalitate, kvalitativais un sameéra Ietais
res tirgus, toleranta un multikulturala vide rada iespéjas piesaistit arvalstu specialistus un
jaunos talantus.

Veésturiskas saknes rapnieciskajai un tehnologiski attistitai razosanai. Sabiedriba, uznémeji
un valsts parvalde izprot industrialas razoSanas nozimibu un tai nepiecieSamos
priekSnosacijumus. Latvijas uznémumi un darbaspéks kopuma ir ar lielu tehnisko inteligenci
un labiem darba tikumiem. lespéjams radit kvalitativus produktus.

Nozimiga baze elektronikas un elektrotehnikas izglitibas attistibai. Izglitibas veértiba
sabiedriba ir augsta, un studentu relativais skaits pret populaciju ir viens no lielakajiem Eiropa.
Profesionalas izglitibas iestazu tikls, kas sagatavo elektronikas un elektrotehnikas nozares
darbiniekus, — Rigas Tehniska koledZa, Ventspils Tehnikums, Ogres Tehnikums. Augstako
izglitibu iespéjams iegtt RTU, Transporta un sakaru instittta, Ventspils Augstskola.
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Attistita pétniecibas infrastruktiira ar nozari saistitajas zinatniskajas institcijas. Aparatiru
iesp€jams izmantot nozares pétniecibas & attistibas aktivitatem.

Sameéra vienkarsa lemumu pienemsanas sistéma valsts parvaldé. Labi sakari starp industriju
un nozaru ministrijam. Sameéra labas iesp€jas sanemt valsts atbalstu vai konsultaciju no valsts.
Nozareé labi organizéta iek$éja koordinacija un intereSu parstavnieciba caur LETERA.

VAJAS PUSES

Kvalificetu cilvekresursu trikums. Nepietiekams kvalificeta darbaspéka piedavajums, un
nozarei ir gratibas paplasinat razoSanu, jo grati piesaistit nepiecieSamos darbiniekus.
Novecojosais darbaspéks problému nakotné tikai saasinas. Sobrid stipro pusi atlauj saglabat
personals, kur$S apmacits pirms Latvijas brivvalsts atjaunoSanas, tacu tas noveco un
pensiongjas.

Nepietiekamas menedZmenta prasmes un zinasanas. Nacionalas industrialas politikas
pamatnostadnés tika identificéts Skerslis, kas cieSi saistits ar kvalificeta darbaspéka
pieejamibu. Uznémuma vadibai, ipasniekiem un atbildigajiem specialistiem ir nepietiekamas
pardoSanas, riska un kvalitates vadibas, finanSu planosanas un vadibas, dizaina procesa
vadibas, bet jo Tpasi razo$anas procesa vadibas un optimizacijas prasmes. So prasmju trikums
traucé uznémumu talakas darbibas attistibai, jo Tpasi motivacijai pariet uz jaunu produktu ar
augstaku pievienoto vértibu razosanu vai jauna uznémuma attistibas limena sasniegSanu.
Sadu prasmju un zinadanu iegi$ana veicindtu uznémumu izaugsmi un nostiprinasanos nisas
tirgos. Nepietiekamas vadibas prasmes kopuma Latvija izpauZas arl zinatniski pétniecisko
iestazu spéja sadarboties ar industriju un industrijas spéja sadarboties ar zinatniekiem.
Veiksmigai sadarbibai nepiecieSamas labas vadibas iemanas, lai pozitivu rezultatu no
sadarbibas iegltu gan komercstruktiras, gan pétnieki.

Darba razigums Latvija ir salidzinoSi zems. Uz vienu nodarbinato, péc Eirostata datiem, darba
razigums 2021. gada ir 73,1% no ES vidéja, kas ir butisks pieaugums kops 2007. gada, kad Sis
raditajs bija 55,3%, bet Latvija joprojam atpaliek no Lietuvas un Igaunijas, kur darba razigums
parsniedz 80% no ES vidéja.

Neatbilstosa izglitibas kvalitate un apjomi. Kritiska situacija visos ar nozari saistitas izglitibas
flmenos — pamatizglitiba, augstakaja izghtiba, darbaspéka talakapmaciba. Pamatskolas
samazinas dabaszinatnu skolotaju skaits, skolénu skaits, kuri macas fiziku un karto eksamenu,
skolénu sagatavotibas limenis nav apmierinoSs un kritas, ka art ir neliela interese par zinatni
un eksakto un inZeniertehnisko augstako un profesionalo izglitibu.

Elektronikas un elektrotehnikas augstakas izglitibas programmu studenti veido tikai l'dz 3% no
kop€ja studentu skaita. Tas ir nepietiekams raditajs nozares darbaspéka atjaunosSanai vai
izaugsmei. Elektronikas un elektrotehnikas programmam ir Joti augsti studentu
eksmatrikulacijas raditaji. Tikai 30% no uznemtajiem bakalauriem un 50% no magistriem
absolve. Augstaka izgltiba ir vaji saistita ar pétniecibu, trukst vairaki Latvijas nozarei
nepiecieSamie izglitibas un pétniecibas virzieni (pieméram, mikroshému projektésana,
mikrovilnu un antenu teorija, bezvadu sistémas). Absolventu prasmju un zinasanu limenis |oti
dazads, neapmierinoss.
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Augstakas un profesionalas izglitibas iestadém nav atbilstosa uznémumu darbinieku
talakizglitosanai. Ar nozari saistito augstakas izglitibas institlciju darbiba nav saistita ar
uznémumu attistibas iespéjam un vajadzibam, ka art dialogs starp nozares uznémumiem un
izglitibas un zinatnes iestadém nav efektivs.

Fragmentéta, ar nozari nesaistita pétniecibas sistéma. Ar nozari saistito pétniecibas
institlciju zinatniskas darbibas novértéjums, atkariba no virziena, ir apmierino3s vai labs, ka
ar1 ir iegadats pétniecibai nepiecieSamais aprikojums. Nepietiekama instittciju sadarbiba ar
nozari un ar izglitibas iestadém. Pétnieciba orientéta uz akadémiskajiem mérkiem, ka ari tiek
finanséta $adu mérku sasniegSanai. Petniecibas virzieni fragmentéti un nav saistiti ar Latvijas
razotaju vajadzibam. Nav attistiti sadarbibas mehanismi starp uznémeéjiem un zinatniekiem,
pétniecibas institucijas nav aktivas atklajumu komercializacija.

Sameéra nelieli uznémumi, neliels to kopéjais skaits. Uznémumi darbojas katrs sava nisa, un
nav dabiski izveidojies razoSanas klasteris vai cieSa sadarbiba vértibu kédés. Nepietiekama
sadarbiba izejvielu un komponensu iegadé, produktu izstrade, lielu pasatijumu sanemsana, ka
arf jaunu tirgu apgusana.

lerobeZots industrialo zonu un telpu piedavajums. Nozares uznémumu razoSanas jaudas
patlaban ir noslogotas par 70%. Riga pieejamas platibas nav piemérotas aparatu buves un
elektronikas produkcijas razotnu izveidei, tajas nav nepiecieSamo biroju, laboratoriju un P&A
telpu, nav nepiecieSamas infrastruktdras un logistikas iesp€ju. Telpu trikums var ierobezot ari
jauno uznémumu produktu attistibu, kas pariet no inkubacijas darbibas posma uz stabilas
izaugsmes darbibas posmu.

lerobeZota piekluve nepiecieSsama veida finanséjumam. Lielaka daa ar inovaciju attistibu un
Sauru niSu produktu raZzoSanu saistito iekartu ir augsti specializétas, ar zemu otrreizéjo tirgus
vértibu. Sadu iekartu finansé$ana pati iekarta ka nodro$inajums ir ar ierobeZotu vértibu, tapéc
bankas finanséjuma piesaiste ir |oti ierobeZota. Vienlaikus ir identificéts, ka respondentiem,
turpinot eksporta risku diversifikaciju un pareju uz jaunu, jo Tpasi treso valstu, eksporta tirgu
apgusanu, palielinas riski, kas saistiti ar eksporta darijumiem, ka ari palielinas naudas plismas
aprites laiks.

Uznémumiem nav lidzekJu jaunu tirgu apgusanas izmaksu segSanai. Talakai uznémumu
attistibai ir nepiecieSams plasak izmantot ieguto eksporta potencialu, paplasinot darbibu
arvien jaunos eksporta tirgos. Tomeér Latvijas rdpniecibai ir zema atpazistamiba, tapéc
sadarbibas partneru apzinasana, piedaloties izstadés, individualos biznesa braucienos, valsts
amatpersonu vizités, ietver sevi saméra lielus finansu lidzeklus. To atdeve ne vienmer ir
novéertéjama, izmaksas var but lielakas par esoSo eksporta potencialu, ka art uznémumiem nav
brivu apgrozamo lidzek]u sadam investicijam. Tapéc kompanijas atturas investét tirgu apguve,
kas nelauj veél vairak paplasinat ekonomikas eksporta apjomu.

IESPEJAS

Paplasinat iesaisti Eiropas profesionalas elektronikas un elektrotehnikas razotaju vértibu
kedes. Eiropas razotaji ir liderpozicijas Saja segmenta, un Latvijas razotajiem ir prieksrocibas
izveidot razoSanas partneribas geografiska novietojuma, razosSanas kultiras un izveidoto
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kontaktu dé]. Turklat Latvijas raZotaji jau tagad parsvara orientéjas uz nisas produktiem —
profesionalo aparatiru vai tas komponentém. Saja ni$a ir mazaka konkurence no zemo
izmaksu valstim, jo nepiecieSama lielaka kompetence un elastiba, augstaka kvalitate un lielaks
izstrades atrums.®’

Paplasinat Latvijas raZotaju klatbatni perspektivajos elektronikas un elektrotehnikas
virzienos:

viedie skaititaji un sensori patérina tirgum, profesionalajai uzstadisanai, ka arl

komponentes automatizacijas produktos;

- datu parraides aparatira trisveidu®® tikliem, datu parraidei, telekomunikacijam,
viedajam iekartam;

- industrialo iekartu automatizacija;

- profesionala aparatlra un tas komponentes medicinai, drosibai u.c.

v s-

Uznemties inovativakus, augstakas sareigitibas, kvalitates un elastigakas razosanas
pasitijumus. Latvijas uznémumiem, kas jau tagad ir iesaistiti Eiropas razotaju kedes, ir
iespéjams attistit savu kompetenci un kapacitati, lai varétu izpildit augstakas pievienotas
vértibas pasutijumus.

Attistit vertibu kéZu Latvijas dalu. Savstarpéji koordinéjoties, attistit vietéjo materialu
(piemeram, plastmasas un metala komplektéjoso detalu) un komponensu razotaju kapacitati.
lesaistit citus elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumus Latvijas razotaju vértibu
kédés. Sadarboties ar pétniecibas institlicijam un pakalpojumu sniedzéjiem produktu izstrade,
razosana un pasutijumu izpilde.

Attistit jaunos produktus sadarbiba ar vietéjiem klientiem. Lai ari Latvijas tirgus ir mazs
elektronikas un elektrotehnikas nozares masveida produkcijai, tas ir butisks jaunu produktu
izstradei. Sadarbiba ar citu nozaru razotajiem elektronikas un elektrotehnikas uznémumi var
izstradat un testét jaunas komponentes un iekartas to vajadzibam. Butiski, lai Sada sadarbiba
iesaistitos ari publiskais sektors — lielie valsts uznémumi, aizsardzibas nozare u.c.

Attistit ar razoSanu saistitos pakalpojumus. Jau tagad Latvijas razotaji reizém veic produktu
izstrades un pétniecibas & attistibas pakalpojumus. lespé&jama attistiba ir ari logistikas,
integracijas, klientu apkalposanas u.c. virzienos.

DRAUDI

Pieaugosais darbaspéka trikums un izmaksas. Pastavot pasreizéjam vidéjas un augstakas
izglitibas tendencém, nenotiek nozares darbaspéka atjaunoSanas. Trukst darbinieku razosanas
paplasinasanai. Kritiski samazinas pétniecibas personals. Algas pieaug, un tas var notikt atrak
neka produktivitates pieaugums. Lai gan vietéja tirgl uznémumi ir oligopsonijas situacija,
vairums talantu var brivi izvéléties stradat cita ES valsti uznémuma, kas piedava pievilcigaku
atalgojumu.

67 CBI Ministry of Foreign Affairs, CBI Field of Competition for Electronics and Electrical Engineering
%8 tripple play
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Eiropas partneri var zaudéet hderpozicijas. Stratégija, kas balstita uz piegadém Eiropas
profesionalo produktu raZotajiem, ir atkariga no So partneru liderpozicijas. Tehnologisko
izmainu rezultata (raZoSanas standartizacija, elastiba un miniaturizacija) Sie partneri var
zaudét savas pozicijas attistibas valstu razotajiem. Attistito valstu razotaji var izkonkuret
Eiropu tas mazak aktivas inovaciju sistemas deél.

Dala razotaju, 1pasi elektrotehnika, ir atkarigi no austrumu tirgiem. Sankcijas pret Krieviju un
geopolitiskie saasinajumi atseviskos nozares sektoros var izraisit batiskas finansu problémas.

Publiska sektora nevélésanas iesaistities pasutijumu testéSana. Lidz Sim publiska sektora
uznémumi un aizsardzibas nozare nav bijusi aktivi partneri Latvijas elektronikas un
elektrotehnikas nozares produktu izstrade, testéSana un lietosana.

Intelektuala Tpasuma sadalijums

Sadarbibas partneru veikto rupniecisko pétijumu un eksperimentalo izstrazu rezultata raditie
intelektuala Tpasuma tiesibu objekti ietvers izgudrojumus, dizainparaugus, pusvaditaju
izstradajumu topografijas, autonomi licencéjamas vienibas, ka ari pre€u zimes, zinatibu (know-
how) un komercnoslepumus.

Visas tiesibas uz radito intelektualo ipasumu piederés komersantam - pétijuma istenotajam,
ja tiek 1stenots individualais pétijuma projekts, vai sadarbibas partneriem — gan
komersantiem, gan pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijam — ja tiek istenots
sadarbibas pétijuma projekts saskana ar 2022. gada 5. julija MK noteikumu Nr. 418 punktu 2.6
un 2.8. un tiek nodrosinata efektiva sadarbiba saskana ar Komisijas regulas Nr. 651/2014
2. panta 90. punktu, kas nosaka, ka “Efektiva sadarbiba" ir sadarbiba starp vismaz divam
neatkarigam pusém, lai apmainitos ar zinasanam vai tehnologiju vai sasniegtu kopigu merki,
pamatojoties uz darba daliSanu, un iesaistitas puses kopigi nosaka sadarbibas projekta
tvérumu, dod ieguldijumu ta 1stenoSana un dala projekta riskus un rezultatus.

Paredzeétie intelektuala ipasuma realizacijas veidi ietver, bet neaprobeZojas ar Sadiem veidiem:

- vienkarsas (neekskluzivas) licences izsniegSana, kur sadarbibas partnerim saglabajas
tiesibas pasam izmantot licenceto objektu, ka ari izsniegt licences citam personam
objekta izmantosanai

- iznemuma (ekskluzivas) licences izsniegSana, kur licenciats ieglst uz noteiktu terminu
iznémuma tiesibas izmantot licencéto objektu saskana ar licences liguma
noteikumiem, bet sadarbibas partneris saglaba tiesibas izmantot objektu, ciktal Sis
tiesibas nav pargajusas licenciatam

- pilnigu tiesibu uz intelektualo 1paSumu nodosana (pardosana), ieskaitot patentu
pieteikumu vai patentu nodosanu, kur sadarbibas partneris nepatur nekadas tiesibas
uz realizéto intelektuala ipasuma objektu, iznemot, ka var bit noteikts attiecigaja
llguma

- intelektuala 1pasSuma ieguldiSana sadarbibas projektu realizacija, pretl sanemot
attiecigu lidzdalibu projekta (kapitala dalas, akcijas u.tml.) un pelnas dalu.
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Lai sekmeétu sadarbibas partneru intelektuala ipaSuma realizaciju, tiek izplatita informacija par
attiecigo piedavajamo intelektuala 1pasuma objektu péc iespéjas plasakam potencialajam
interesentu lokam.
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6. Kompetences centra vizija par ilgtspéju
a) Kompetences centra ilgtspéjas vizija

Latvijas elektrisko un optisko iekartu raZoSanas nozares kompetences centra ilgtspéju var
raksturot divas dimensijas - institucionala un politiska ilgtspé€ja.

Batisks ieguldijums projekta rezultatu ilgtspéja, bus projekta veiksmiga istenosana, jo:

- turpinas darboties organizacija, kas apvieno nozares un zinatnes partnerus
pielietojama pétnieciba

- turpinas veidoties cieSaka sadarbibas starp uznémumiem un zinatniskajam
institucijam

- tiks ,izaudzéti” jauni pétnieki un augstvértigi darbinieki no doktorantiem un
magistrantiem

- tiks panakta LEO pétijumu centra atpazistamiba gan nozares, gan zinatnes, gan
valstiska sektora aprindas, kas attiecigi nodrosinas lielakas publiska atbalsta iespéjas
nakotne.

Visi ieprieks minétie ieguvumi bls motivéjosSi gan nozares, gan zinatnes partneriem turpinat
atbalstit un iesaistities LEO pétijumu centra darbiba.

Bltisks LEO pétijumu centra politiskas un institucionalas ilgtspéjas sturakmens ir LETERA
atbalsts, kura LEO pétijumu centra ir parstavéta caur saviem biedriem. LETERA ir aktiva
nozares asociacija un 1steno dazadus uz nozares attistibu vérstus projektus (cilveékresursu,
pétniecibas, uznémeéjdarbibas infrastruktiras attistiba u.c.).

LETERA nodrosinas politisko atbalstu kompetences centra darbibai ilgtermina, iesaistoties
valsts likumdoSanas veidoSana un attistibas planoSana. Turklat LETERA pozicionés
kompetences centru ka integralu daju elektronikas un elektrotehnikas nozares attistibas
stratégijas 1stenosSanai Latvija.

b) Kompetences centra vizija par privata lidzfinanséjuma piesaisti

Lai nodrosSinatu veiksmigu privata lidzfinans€juma piesaisti Latvijas elektrisko un optisko
iekartu razoSanas nozares kompetences centra darbibai, tad atbalsta programmas ieviesanas
laika jaizveidojas loti efektivai, abpuséji izdevigai un augligai sadarbibai starp nozares un
zinatnes partneriem gan kompetences centra projekta ietvaros, gan paralélas aktivitatés —
nozares klastera attistiba.

Saja zina iz8kiro%a nozime bis LEO pétijumu centra vadibas komandas darbam un iniciativai.
Turklat paredzams, ka bus izveidojusies cieSa sadarbiba LEO pétijumu centra partneru starpa,
un tie bls spéjigi kopigas partneribas pieteikties uz ES [imena atbalsta instrumentiem.

LEO pétijumu centra finansiala ilgtspéja ir balstita uz sekojosam vélamajam tendencém:
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- pieaug nozares partneru véléSanas un gataviba ieguldtt lielaku finanséjumu un 1stenot
lielakus projektus, jo LEO pétijumu centrs ir kluvis par batisku zinasanu resursu
pasaules tirgl konkurétspejigu elektrisko un optisko tehnologiju radisana

- pieaug nematerialo aktivu Tpatsvars LEO pétijumu centra sadarbibas partneru gada
parskata bilances sadala

- projektu TstenoSanas rezultata nozares sadarbibas partneri izstrada produktus vai
tehnologijas, kas tiek batiski uzlabotas vai ieviestas razosana

- péc Sis aktivitates ietvaros radito vai batiski uzlaboto produktu vai tehnologiju
ievieSanas razo$ana pieaug LEO pétijumu centrs sadarbibas partneru apgrozijums vai
rentabilitate

- pieaug nozares sadarbibas partneru pétniecibas & attistibas kapacitate - izdevumi
pétniecibai un attistibai, ka ar1 pétnieciba un attistiba iesaistito darbinieku skaits

- ariturpmak ES lidzekli ir pieejami pielietojamas pétniecibas finansésanai.
AtbilstoSi kompetences centru atbalsta programmai LEO pétijumu centra darbiba un ta

ietvaros 1stenotie pétniecibas projekti tiks finanséti no ERAF publiska finanséjuma un nozares
partneru privata finanséjuma, ievérojot sekojosu atbalsta intensitati:

- rlpnieciskiem pétijumiem: 50 - 70% (+ 10 - 15%)
- eksperimentalam izstradném: 25 - 45% (+ 15%).

Kop$ kompetences centru programmas uzsakSanas 2011. gada LEO pétijumu centrs istenoto
pétijumu kopéjais budzZets ir parsniedzis 25 milj. EUR, no ta 10 milj. EUR partneru privatais
lidzfinanséjums, un ari St projekta ietvaros kopéjas investicijas tiek planotas vismaz 6 milj. EUR
apmeéra, no kuram aptuveni 3 milj. EUR paredzéts ka privatais lidzfinanséjums.

Pétljumu TstenoSanas kvalitate un nozares zinatibas uzkrasana ir priekSnoteikums finansu
ilgtspejas nodrosinasanai, jo faktiski lidz Sim uznémuma ienémumu 1patsvara lielako dalu
veido ienémumi no dazadu zinatibas produktu / licenu pardosanas. Jaatzime, ka vienlaikus
LEO péetijumu centrs saglaba zemas administrativas izmaksas, kas tadejadi lauj finanséjumu
novirzit attistibas izmaksam. Jau Sobrid LEO pétijumu centrs nodrosSina ta ikdienas
saimnieciskai darbibai nepiecieSamo finanséjumu no ienémumiem, tadéjadi ta kapacitate ir
pietiekama, lai ilgtermina garantétu ta planota projekta rezultatu uzturésanu.
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7. Kompetences centra atbalstamo projektu atlases principi un kritériji
(sadala precizéta)

a) Kompetences centra institucionala uzbuve

i. Kompetences centra vaditaja loma
- LEO peétijumu centra vaditaja pienakumus veic valdes priekSsédétaja Inese Berga.

Valde ir atbildiga par LEO péetijumu centra darba organizaciju un par pétniecibas projektu
finansésanas kartibas ievieSanu, projektu 1steno$anas uzraudzibu.

Valdes priekSsedéetajs sledz tiesiskos darijjumus, vada un koordiné LEO pétijumu centrs
darbibu.

ii. Kompetences centra zinatnisko virzienu vaditaju loma

Pétniecibas virziena "Elektronikas un elektrotehnikas industrialo tehnologiju pétijumu un
jaunu produktu izstrades virziens" zinatniskie virziena vaditaji:

- Guntars Balodis, Dr.Sc.Ing. teorétiskas radiotehnikas specialitaté; vairak neka 40 gadu
darba pieredze RTU

- Agris Nikitenko, inZenierzinatnu doktora grads, RTU Datorzinatnes un informacijas
tehnologijas fakultate

- Aigars Laizans, Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Tehniska fakultate, Energétikas

instituts.

Pétniecibas virziena zinatniskais vaditajs izverté pieteiktos individualos un sadarbibas
pétniecibas projektus, sniedz savu ekspertizi, uzrauga pétniecibu un tas istenoSanu un
parrauga pétniecibas rezultatu sasniegSanu kopuma.

iii. Konsultativas pétniecibas projektu atlases padomes loma

Kompetences centrs izveido pétniecibas projektu atlases padomi, izveloties dalibniekus
atklata konkursa.

Kompetences centra padome sastav no 9 padomes locekliem — 5 komersantu parstavjiem, 3
pétniecibas un zinasanu izplatiSsanas organizaciju parstavjiem-zinatniska virziena vaditajiem un
1 nozares ministrijas delegéta parstavja.

Konsultativas pétniecibas projektu atlases padomes loceklis — nozares komersants:
- Normunds Bergs
- llmars Osmanis
- Aleksandrs Zaslavskis
- Girts Ozolins

- Kristaps Rikans
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Visiem padomes locekliem ir vajadziga kvalifikacija un pieredze padomes locek|u pienakumu
pildisanai.
Konsultativas pétniecibas projektu atlases padomes loceklis — zinatniska virziena vaditajs:

- Guntars Balodis

- Agris Nikitenko

- Aigars Laizans
Zinatniska virziena vaditajiem ir nepiecieSama kvalifikacija un pieredze, detalizétai informacijai
skatit CV.

Projektu atlases padomé balsstiesibas ir nozares komersantu parstavjiem un virziena
zinatniskajam vaditajam, paréjo padomes locek|u ierosinajumiem ir ieteikuma raksturs.

LEO pétijumu centrs padomei ir $adi uzdevumi:
1. parliecinaties, ka pétniecibas projekta ir noradita un analizéta veicamo vai jau veikto
investiciju lietderiba un pamatotiba, ka art komercializacijas potencials

2. parliecinaties, ka ir noradita pétniecibas projekta atbilstiba definétajai kompetences
centra attistibas stratégijai

parliecinaties, ka pétniecibas projekta definétie raditaji ir sasniedzami noteiktaja laika;
lemt par eksperta iesaisti pétniecibas projekta vértésana

lemt par pétniecibas projekta pieteikuma apstiprinasanu vai noraidisanu

o vk~ w

uzraudzit, lai pétniecibas projektos tiktu izpilditi noteiktie starpposmu un gala
rezultatu raditaji

7. uzraudzit, lai tiktu sasniegti MK noteikumu Nr. 418 12. punkta minétie kompetences
centra darbibas raditaji

8. ja nepiecieSams, iesaistit ekspertus pirms pétniecibas projekta nosléguma maksajuma
iesniegSanas Centralai finansu un ligumu agentdrai, lai gitu parliecibu, ka veiktie
ieguldijumi ir bijusi lietderigi un pamatoti pétniecibas projekta rezultatu sasniegSana

9. parliecinaties par dubulta finanséjuma riska, intereSu konflikta, krapSanas un
korupcijas neesibu pétniecibas projektu izveértéSanas un apstiprinasanas procesa,
veicot nepiecieSamas darbibas to noversana un labosana, nodrosinot objektivitati un
vienlidzigu pieeju visiem pétniecibas projektu pieteicéjiem

10. nodrosinat pétniecibas projektu izvértéSanas dokumentésanu un caurspidigumu

11. nodrosinat, ka pétniecibas projektu izvértéSanas procesa tiek ievérota dzimumu
lidztiesiba un vienlidzigu iesp€&ju princips

12. nodrosinat principa "nenodarit batisku kaitejumu" ievéroSanu pétniecibas projektu
apstiprinasana, lai ieklauta darbiba ir nebutiska vai tai ir neesosa paredzama ietekme
uz visiem vides mérkiem, vértéjot gan tiesas, gan primaras netiesas sekas visa aprites
cikla saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februara Regulas (ES)
Nr.2021/241, ar ko izveido AtveseloSanas un noturibas mehanismu, 2. panta 6.
punktu
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13. parliecinaties, ka sadarbibas partnera pétniecibas projekta izdevumi ir nepiecieSami
pétljuma rezultatu sasniegSanai un $i saistiba ir skaidri saprotama un pieradama, ka
arl pétniecibas projekta izdevumi veikti, ievérojot saimnieciskuma, lietderibas un
efektivitates principu

14. nodrosinat, ka tiek aizpildits eksperta individualais vértéjums par pétniecibas projektu
atbilstibu noteiktajiem kritérijiem, pirms vértéjuma parakstot apliecinajumu par
intereSu konflikta neesibu. Vértéjums jasniedz visiem, kuri ar balsstiestbam piedalas
pétniecibas projektu atlases padome.

Detalizétakai informacijai par konsultativo pétniecibas projektu atlases padomi skatit
“lekséjas kontroles sistéemas aprakstu”.

iv. Péc kadiem principiem tiks lemts, vai piesaistit pétniecibas projekta vértésana
starptautiskos vai vietéjos ekspertus

Kompetences centra padome ir veidota ta, lai tas locekli parstavétu visu neiecieSamo

ekspertizi gan zinatnes, gan uznémeéjdarbibas joma. Padome var lemt par starptautisku vai

vietéju ekspertu piesaistiSanu gadijumos, ja pieteikta pétijuma téma ir arpus padomes locek|u

kompetences vai tas izvértésanai ir lietderigi iegit specifisku viedokli no neatkarigiem jomas

ekspertiem.

b) Cik biezi planotas kompetences centra projekta atlases padomes sédes

Kompetences centra projektu atlases padomes sédes notiks reizi ceturksni vai péc
nepiecieSamibas, ja tiks izvértéti jauni pétifjumu pieteikumi vai bls nepiecieSams veikt jau
Istenojamo pétijumu starpposmu vai gala rezultatu izvértésanu.

c) Atbalstamo projektu atlases principi un kritériji

Atbalstamo projektu atlases principus un kritérijus skatit “lekséjas kontroles sistémas
apraksta” un “Kartiba, kada kompetences centrs izvérté pétniecibas projektu pieteikumus”.
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8. Cita butiska informacija atkariba no jomu specifikas

8.1. Kompetences centra darbibas paSnovértéjums Eiropas Savienibas

struktdrfondu un Kohézijas fonda 2007. - 2013.g. planosanas perioda

programmas ietvaros

2007. - 2013. gada planosanas perioda ietvaros kompetences centra projekts tika 1stenots

laikposma no 2011. gada 11. aprila Iidz 2015. gada 31. decembrim. Projekta liguma summa
bija 8.377.904 EUR, kas tika apgtta 97% jeb 8.135.717 EUR apmeéra. Kopéjas attiecinamas
izmaksas bija 12.625.337 EUR, privatais finansejums 4.489.620 EUR.

Projekta 1stenoSanas perioda kopa tika 1stenots 41 pétijums Elektronikas un elektrotehnikas

industrialo tehnologiju un Satelittehnologiju pétijjumu un jaunu produktu izstrades virziena.

Minétos pétijjumus istenoja kopuma 45 sadarbibas partneri, no tiem 38 komersanti un

7 zinatniskas institdcijas.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.6.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

6.tabula. LEO pétijumu centra Tstenotie pétijumi 2011.-2015.

Pétijuma istenotajs un sadarbibas

partneri
AS SAF TEHNIKA

AS SAF TEHNIKA

AS SAF TEHNIKA

SIA OPTEK

AS ALFA RPAR

SIA AUTONAMS

AS ALFA RPAR

SIA EUROLCDS, partneri SIA Hanzas

Elektronika, Elektronikas un

datorzinatnu institats, SIA Marupes
Elektronikas Tehnologijas
SIA VOLBURG

AS AMO PLANT, SIA RS Factor

SIA ElGoo Tech

SIA eO Power Electronics

SIA HEE Photonic Labs

Pétijuma nosaukums

Sakaru aparatiiras migracijas uz jaunu pakesu bazétu signalu transporta
tehnologiju iespéju izpéte un eksperimentala izstrade

Mikrovilnu radio daudzmodu dupleksoru filtru stabilizetu raksturliknu
aprékinu izpéte un izgatavoSanas metodikas izstrade

Pétijumi un eksperimentalas izstrades par laika dal$anas divvirziena
pakesu parraidi mikrovilnu vide

Pétijuma veikSana par ultrastabila lodes formas Fabri-Pero rezonatora
izveidi mobilam optiskam frekvences standartam

Plano metala-silicida klajumu jaunu metozu izpéte integracijai
pusvaditaju struktdras

Analogo mériericu un mériekartu radijumu attéla iegiSanas, parraides un
apstrades jaunas metodes izstrade

Ipasibu izpéte pusvaditaju tranzistoru SOI struktirds un jaunu tehnologiju
eksperimentala izstrade

Volumetrisku tris dimensiju attélu veidoSanas tehnologiju pétijumi

Lodésanas, limésanas un lakoSanas metodologiju izstrade

Bezvadu uzlades sistémas izstrades pétijums izmantosanai hibriddzingju
elektriskas piedzinas efektivitates palielinaSanai un $is sistémas
eksperimentala modela izstrade

Bipolaro impulsa iekartu vadibas iespéju izpéte un eksperimentala
izstrade
Elektroiekartu vadibas risinajumi augstas veiktspéjas
elektroautomobiliem

Pétijumi un eksperimentalas izstrades par lielas plismas datu parraidi ar

bezvadu optiskam sakaru sistémam
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1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.
1.28.

1.29.

1.30.

1.31.

1.32.

1.33.

1.34.

1.35.

2.1

2.2.

SIA LEITC

SIA LEITC

SIA Square Audio,
Elektronikas un

partneris
datorzinatnu
instituts

AS SAF TEHNIKA

AS SAF TEHNIKA

SIA MAZZY

SIA Kipsala-Zunds

SIA DME

SIAVOLBURG

SIA KEPP EU, partneris Elektronikas
un datorzinatnu institats

SIA DOZIMETRS, partneri LU, Latvijas
Vides, Geologijas un Meteorologijas
centrs

SIA HI-TECH PROJECTS

AS SAF TEHNIKA

SIA VORTY

SIA BoxNet

SIA 1AppDesign

SIA Noieta Veicinasanas Centrs,
partneris LU Fizikas institGts

SIA Hanzas Elektronika, partneri SIA
Marupes Elektronikas Tehnologijas,
SIA Ventspils Eektronikas fabrika

SIA Intelligent Systems

SIA Health Lab, partneris SIA Apply

SIA GEOSTAR

SIA BALTIC EMBEDDED

Ekranéto kameru 1pasibu pétijums frekvencu diapazona no 30 MHz lidz
3000 MHz
Augstfrekvences vadamibas traucéjumu filtru starpkomponensu
mijiedarbibas izpéte un filtru optimizacija

Pétijums par jaunu elektroniskas skanas apstrades ierices uzbavi
profesionalai aktivai akustiskai sistémai ar ruporu tipa skanas izstarotaju,
pielietojot daudzjoslu augstas precizitates ciparu FIR filtrus un D-klases
pastiprinatajus

Eksperimentalas izstrades par datu parraidi radio frekvencu diapazonos
virs 60GHz

Integra — jaunas paaudzes datu parraides risinajumi

Fotovoltu modula energoapgades, uzglabasanas un parvaldibas pétijumi
autonomu elektronikas iekartu — repeater izstradei

Radioraiditaju un sensoru pielietojamibas izpéte attalinatai mérijumu
veikSanai daudzdzivok|u €kas pie augsta raiditaju blivuma

Pétijums par iespéjam izstradat efektivu magnétiska lauka paatrinasanas
iekartas konstrukciju mehanisko svarstibu energijas parveidosanai
elektriskaja energija

Bezvadu bezbateriju (energijas pasrazojosas) sensoru vadibas sistémas
izstrade
Pétijums par silicija kristalu audzésanas tehnologiska procesa
matematiska modela izveidi izmantojot attélu apstrades metodes

Dozimetrisko iekartu analitiska izpéte darbam dazadas radionuklidu vidés

Blvkonstrukciju deformaciju kontroles sensoru izstrade
Liela darbibas attaluma bezvadu sensoru tikls

Jauna produkta - Piekluves sistemas "Vorty Net Lock" programmeéjamai
reakcijai uz tuvuma esosajam registrétam Bluetooth iericém, izstrade
Automatizéta pasSapkalposanas centra elektronisko iekartu jaunako

tehnologiju izpéte, energoefektivitates analize un eksperimentala
izstrade
Skanas uzlaboSanas algoritmu bibliotékas izveidoSana ciparu

signalapstrades procesoriem

Skidra Na Elektromagnétisko un detektoru sistému pétijums IV paaudzes
kodolreaktoriem

Radiofrekvencu miniatru ekranétu modulu razoSanas procesa kvalitates
kontroles tehnologisko risinajumu izpéte

CheckGPS — maza kompakta GPS iekarta, kas reizi 24h slta savus
atraSanas datus

Paligierice agrinai komunikacijas prasmju veicinasanai un artikulacijas
korekcijai

P&tijjumi un jauna produkta , Datorizéts lauka Sausanas simulators ar
pozicionésanas elementiem” eksperimentala izstrade

Bezvadu datu parraides tikla bazes staciju izstrade
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SIA EUROLCDS, AS ALFA RPAR, LU
Cietvielu fizikas institats, Ventspils
Augstskola

SIA ORAM Mobile

SIA°  ORAM  Mobile,
Ventspils Augstskola

SIA ASTROSAT R&D,
Ventspils Augstskola

SIA IKT SERVISS, partneris Ventspils
Augstskola

SIA Robotiem

partneris

partneris

Plano kartinu tehnologiju pétijumi

Pétijums par radiofrekvencu fona parveidoSanas tehnologiju (Ambient
Backscatter Electronics - ABE) iekJausanu satelitu datu apstrades,
uzglabasanas un apmainas modelt

Antenu uzvadiSanas sistémas precizitates optimizacijas pétijumi balstiti
uz VSRC Irbenes radioteleskopu kompleksa tehnisko bazi

Pétijumi satelitu signalu uztverSanas, moderno telekomunikaciju un
mazo satelitu konstelaciju pakesdatu tiklu tehnologijas

Bezvadu sensoru izstrade talapripes pakalpojumu nodroSinasanai
personam ar ierobezotam funkcionalam spéjam

Mazo satelitu programmatiras ielades sistéma ka iespéjotajs droSu un

uzticamu satelitu izstradé un izmantosana

12 péetijumos tika publicétas zinatniskas publikacijas, kuras ietvéra nozimigus pétijjumu

rezultatus.

Neskatoties uz veiksmigi noslégto projektu, programmas ievieSanas laika kompetences centrs

saskaras ar vairakam butiskam problemam:

1.

3.

Neilgi péc programmas uzsak$anas programma tika apturéta uz gadu, ka rezultata
vairaki uznémumi savus pétijumus partrauca, ka art dala no uznémumiem savus
pétijumus ta arl neuzsaka, jo pétnieciba gads ir pietiekami ilgs periods, piedevam
programmas neprognozéjamiba un spéles noteikumu maina neradija parliecibu par
iespéju ieviest pétijumus stabili.

Faktiski uznemumi deklaréja kopéjas attiecinamas izmaksas pilna liguma apjoma, bet
pédeja bridi tika noraidits lGgums pardalit liguma ietvaros pieejamo finanséjumu starp
pétijumiem, lidz ar to tika apturéta publiska finanséjuma izmaksa 240.746 EUR
apmeéra. So situaciju daléji radija fakts, ka 2015. gada marta 10 dienas pirms kartéjo
grozijumu iesniegSanas termina tika sanemts pazinojums par to, ka $is ir pédéjas
ieséjamas izmainas programmas ietvaros, un ir pilnigi skaidrs, ka tik 1sa laika nav
iespéjams iesniegt pardomatus grozijumus par 9 ménesu periodu un tas kvalitativi
apkopot vairak neka 20 pétijumiem vienlaicigi. Lidz ar to maksligi tika radita situacija,
kura kompetences centram nebija iespéjas apgut planoto budzetu.

Tapat projektu vienmeérigu ievieSanu kaveja fakts, ka lidz pat 2014. gada vidum
publiska finanséjuma apstiprinasana un izmaksa prasija 6 lidz 9 ménesus no atskaisu
iesniegSanas briza nevis liguma noteiktas 20 darba dienas iesniegto atskaiSu
sakotnéjai izvértéSanai. Lidz programmas beigam apstiprinasanas termini samazinajas
ltdz aptuveni 4 ménesiem, kas joprojam bija batiski vairak, neka sakotnéji planots. Ta
rezultata uznémumiem batiski mainijas planotas naudas plismas un tika apgratinata
izmaksu prieksfinansésana, jo naudas lidzekli tika iesaldéti lidz pat gadam.
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8.2. Kompetences centra darbibas pasnovértéjums Eiropas Savienibas
struktlrfondu un Kohézijas fonda 2014. - 2020.g. plano3anas perioda
programmas ietvaros

Laika perioda no 2016. gada Iidz 2022. gada vidum darbibas programmas “lzaugsme un
nodarbinatiba” 1.2.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat privata sektora investicijas P&A”
1.2.1.1. pasakuma “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru
ietvaros” ietvaros SIA LEO Pétijumu centrs istenota projekta “Latvijas elektrisko un optisko
iekartu raZzoSanas nozares kompetences centrs” tika realizéti 46 pétijumu projekti, no tiem 28
bija nozares un 18 starpnozaru pétijumu projekti.

1 j i
2016.05. - 4 5,7 milj. EUR Projekta partneri: =
19 komersanti un 4 zinatniskas

2018.12. /nozares &7 t.sk. ERAF 3,1 milj. EUR S e
starpnozaru un augstakas izglitibas institicijas|

32 Projekta partneri:

2019.04. — 7,7 milj. EUR ) o s
2022.06. 24 nozares & 11 t.sk. ERAF 4,7 milj. EUR 30komersanti un 2 zinatniskas
starpnozaru un augstakas izglitibas institicijas|

Projekta “Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centrs”
ietvaros sadarbibas partneru pétijjumu projekti tika realizéti $adas jomas:

elektronisko, augstfrekvences radio, optisko un fizikdlo mérijjumu tehnologijas
- mikroelektronika, elektronikas un optikas materialu izpéte un razosana

- sensori un sensoru sistémas, lielo datu savaksana, analize un modelésana, attélu
analize, virtualas realitates sistémas

- roboti un droni
- skanas apstrade un akustika
- sakaru tehnologijas

- energétika, energijas uzkrasanas un bateriju vadibas sistémas.
Pétljumu projekti, kas tika realizéti minétajas jomas:
1) Elektronisko, augstfrekvences radio, optisko un fizikalo mérijumu tehnologijas

- Elektromagnétiskas savietojamibas testéSanas sistémas izpéte un izstrade, frekvencu
diapazona 1MHz-6GHz lietu interneta (loT) testésanai
savietojamibas filtru izpéte un izstrade baroSanas kédeém, frekvencu diapazona
150kHz-100MHz

- Notikumu laika mérisanas metodes izstrade kosmosa tehnologijam EET — 2 (Eventech
Event Timer - 2)

- Kriogénas izolacijas siltumvaditspéjas testéSanas sistémas izpéte un izstrade kosmisko
neséjrakesu degvielas tvertném.
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2) Mikroelektronika, elektronikas un optikas materialu izpéte un razoSana

Fotodiodes konstrukcijas un raZoSanas tehnologijas izpéte un pilnveidoSana, un
fotospektrometra izstrade

Jaunas paaudzes spektrometrijas pétijums: dizaina un tehnologiju izstrade inovativu
diodes detektoru razosanai

Augstas pretestibas rezistivo slanu pétijums
Analogo elementu pétijumi, kas izmantoti Hi-End audio produktu razosana

Zema sprieguma un zema trokSnu Ilimena cetrpakapju Rail-to-Rail operacionala
pastiprinataja tehnologijas un mikroshémas prototipa izpéte un izstrade

“Hollow core fiber” produktu 1pasSibu izpéte, raZoSanas tehnologijas izstrade,
prototipu izgatavoSana un testéSana izmantosanai medicina

Skidro kristalu displeju funkciondlo Tpasibu uzlabo$anas ripnieciskie pétijumi un
eksperimentalas izstradnes

3D printeris biotehnologiski raZzotiem audiem.

3) Sensori un sensoru sistémas, lielo datu savaksana, analize un modelésana, attélu analize,

virtualas realitates sistémas

Vadibas elektronikas shémas izstrades pétijjums multifokalas papildinatas realitates
galvas displejam

Integréta elektronikas risinajuma izstrade galvas displeja pozicijas noteikSanai telpa
un attalinatas palidzibas funkcionalitates nodrosinasanai

Galvas displeja pozicijas preciza noteikSana industrialos pielietojumos

Reala laika 3D volumetriska attéla veidoSanas tehnologiju attistibas pétijjumi
Pétijums par datorredzes panémienu attistibu industrijas procesu norises
automatizacijai

Cetrtaktu iekSdedzes dzinéja anomalu identificé$ana, analizéjot vibracijas un to
izmainas dzinéja darbibas procesa, un atbilstosas telemetrijas iekartas un
programmataras izstrade

Efektivs modulis automatiskai cilveku un transporta detektésanai ar video
novérosanas kameram

Gaisa jonizacijas tehnologiju izmantoSana ventilacijas sistemas

Elektronisko bezvadu sensoru meérijumu lielu datu apjoma (Big Data) apstrade
izmantojot makona (Cloud) risinajumu, wun ta pielietojums partikas
mazumtirdzniecibas uznémumiem

Bezvadu monitoringa risinajums baribas tvertnes atlikuma un gaisa kvalitates
novértéjumam vistu katis

Plasa redzeslauka opto-elektronisko modularo sistemu (EloVIEW) izpete un izstrade
mikrobiologiska piesarnojuma diagnostikai
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Kontroles ieriéu modifikacijas un sasaistes ar norékinu infrastruktlru izpéte un
realizacija

Caurspidigas stikla taras un tas elementu analize un detekcijas metoiu izpéte
universalai defektologijas analizei

Stikla taras kvalitates kontroles metodes

Plug & Play OBD GPS/GPRS iekartas ar prieksa braucosas automasinas
attalummerisanas, braukSanas stila analizéjoSas un Sofera bridinoSas telemetrijas
sistémas pétisana un izstrade.

4) Roboti un droni

lekStelpu navigacijas risinajums dazadu funkciju autonomiem robotiem

Jaunas paaudzes gimbala izstrade bezpilota un pilotéjamiem lidaparatiem

Mikro klases Ziroskopiskas stabilizacijas kameras izstrade 3-8 kg bezpilota
lidaparatiem

Batiski uzlabotu elektro-optisku, Ziroskopiski stabilizétu lidaparatu kameru izstrade

Augstas veiktspéjas multi-rotoru lidaparatu ar kravnesibu lidz 100 kg attalinatas
vadibas un autonomas lidotspéjas risinajuma un automatizétas drosibas sistémas jeb
elektronikas (sensoru kopnes) risinajuma izstrade

Daudzu robotu sistémas pielietojumiem lauksaimnieciba.

5) Skanas apstrade un akustika

Uz digitalo signalu apstradi (DSP) balstitu efektu risinajumu izstrade elektroniskajiem
muzikas instrumentiem

Jaunas skanas personalizacijas tehnologijas pétijums un izstrade;

Automatizéta (semi) multikanalu akustiskas mérisanas un korigésanas tehnologijas
ievieSana

»Smart”- klases audio-pastiprinataja izstrade autobusiem.

6) Sakaru tehnologijas

Reala laika spektra analizatora uzblves un elementu bazes izpéte
Radio spektra parametru meériSana raiditaja tiesa tuvuma, izmantojot bezpilota
lidaparatu

Platjoslas divu polarizaciju radio.

7) Energétika, energijas uzkrasanas un bateriju vadibas sistémas

Meérogojama kompleksa vairaku avotu baroSanas risinajuma izstrade mobilai video
noverosanai

Telemetrijas iekartas un sistemprogrammatiras izstrade, sprieguma kvalitates
probléemu un elektroapgades traucéjumu attalinatai identificéSanai vidsprieguma
elektroapgades tiklos (6-35kV) un to ietekmes analizéSanai uz zemsprieguma
elektrotikla patérétajiem
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- Lielas jaudas augstsprieguma inteligentas barosanas risinajums ar attalinatas vadibas
interfeisu, un slodzes un bateriju balanséSanas sistémas izstrade

- Saules energijas sistémas projektésanas metodes - GEFEST-1 (PVS-SH)
- Petijums par elektroenergijas patérinu samazinoSam tehnologijam notektdenu
attirisanas ietaisées
- Elektrotikla un elektropatéretaju mériekartu un vadibas risinajuma izpéte un izstrade.
Projekti “Latvijas elektrisko un optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centrs” 2. un

4. kartas ietvaros tika veiksmigi 1stenoti, apglstot 95% no apstiprinata publiska finanséjuma
2. kartas ietvaros un 99% no apstiprinata publiska finanséjuma 4. kartas ietvaros.
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9. Konkrétas darbibas sadarbibas uzsak$anai ar lidzigam organizacijam
(sadala precizéta)

RIS3 merkis ir palielinat tautsaimniecibas spéju veidot inovacijas sistéemu, kas veicina un
atbalsta zinasanu intensivu aktivitasu, produktu un pakalpojumu ipatsvara palielinasanos
tautsaimnieciba, nodroSinat zinasanu ietilpigu aktivitasu ilgtspéju. Viens no inovacijas
sistémas svarigakajiem elementiem ir kompetences centri, kas Latvija pastavoso sadarbibas
tiklu ietvaros lidz $im nodros$inaja uznéméjdarbibas atklajuma principa isteno$anu.®®

LEO Petijumu centrs ir uzkrata kompetence elektronikas un elektrotehnikas nozares ietvaros
un izveidots efektivs sadarbibas modelis ar nozaru uznemumiem, tadél kompetences centrs
primari turpinas attistit sadarbibu ar citiem elektronikas un elektrotehnikas nozares
sadarbibas tikla parstavjiem: LETERA, Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteri
un Fotonikas un viedo materialu klasteri.

LETERA ir lielaka elektronikas un elektrotehnikas nozares organizacija Latvija, kas ir dibinata
1995. gada un paslaik apvieno 96 biedrus. Sadarbiba ar asociaciju laus iesaistit pétijumu
programma vairak uznémumus, ka art nodrosinas lielaku platformu informacijas izplatisanai
par LEO Pétijumu centru un pétijumu rezultatiem.

Savukart klasteriem ir pieredze dazadu internacionalizacijas aktivitasu isteno$ana, kas
LEO Petijumu centrs dalibniekiem pavérs iespéjas iesaistities starptautiskos inovaciju
projektos, piesaistit ES finanséjumu un iek|auties starptautiskos sadarbibas tiklos, palielinot
uznémumu integraciju globalas vertibu kedes, tapéc sadarbibas attistiba ar nozares klasteriem
ir viena no LEO Pétijumu centra prioritatém laikposmam 2022 - 2026.

Inovaciju kontaktpunkta attistiba

Nozares inovaciju kontaktpunkta iniciativa paredz, ka viena vieta tiks nodroSinata koordinéta
informacijas apmaina par iespéjamo sadarbibu inovaciju un jaunu produktu veidoSana starp
Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumiem un potencialajiem sadarbibas
partneriem, taja skaita no citam nozarém un valstim.

LEO Pétijumu centrs sadarbiba ar LETERA un nozares klasteriem, kuriem ir liela pieredze
eksporta atbalsta aktivitasu istenoSana, ir jaapkopo un jaizplata informacija par nozares
kapacitati inovaciju un jaunu produktu attistiba. Tapat kontaktpunkta uznémumiem tiks
sniegta informacija par pieejamo atbalstu inovaciju un jaunu produktu veido$anai, pétijumu
rezultatu komercializé$anai un virzibai eksporta tirgos, ka ari par atbalstu nozares uznémumu
darbinieku apmacibam un cita veida atbalsta instrumentiem un projektiem, taja skaita BSR
Innovation Express, Horizon 2020 u.c.

Informacijas apmaina tiks nodrosSinata, izmantojot LEO Pétijjumu centra, LETERA un klasteru
publicitates kanalus (majas lapas, socialie tikli, ikceturksna zinas utt.) un vismaz reizi gada
organizéjot plasa méroga seminaru.

69 Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021-2027.
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Industrijas dienas

Iniciativa paredz veicinat kopigas jaunu tehnologiju, produktu un pakalpojumu plano$anas un
izstrades aktivitates, iesaistoties Industrijas dienas — uznémumu vizités uz zinatnes un
pétniecibas iestadem.

Industrijas dienas uznémumi tiks iepazistinati ar zinatnisko institlciju aktualajam pétijumu
projektu témam, to rezultatiem, laboratorijam, inovaciju infrastruktiru un zinatniski-
pétniecisko bazi. VizisSu laika uznémumi prezentés arl savas intereses sadarbibai ar
zinatniskajam institlcijam jaunu produktu izstradé. Industriju dienu mérkis ir nodroSinat
industrijas un zinatnes un pétniecibas iestazu ciesaku sadarbibu, lai identificetu un Tstenotu
komercializéjamu ideju sadarbibas projektus pielietojama pétnieciba.

Vizites tiks organizétas sadarbiba ar LETERA un Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas
nozares klasteri, kas, nemot véra klastera sadarbibas kontaktus, laus paplasinat vizisu
daltbnieku loku ar citu nozaru uznémumiem.

Zinasanu parneses pasakumi

Iniciativa paredz organizét zinasanu parneses pasakumus starp nozares uznémumiem, lai
saskana ar programmas meérki veicinatu kompetences centra projekta ietvaros istenoto
pétijumu rezultata ieglto zinasanu nodoSanu ekonomikai.

Zinasanu parneses pasakumi tiks organizéti klatienes vai tieSsaistes seminaru veida, pétijumu
Istenotajiem iepazistinot citus uznémumus ar savu pieredzi, ieglitajam zinasanam un atzinam
pétijumu projektu 1stenosanas gaita.

Zinasanu parneses pasakumi tiks organizéti sadarbiba ar LETERA un nozares klasteriem, kam

ir pieredze $adu pasakumu organizésana. Iniciativa tapat pielauj iespéju organizét starpnozaru
pasakumus sadarbiba ar citam nozarem.

Seminari vai ekspertu diskusijas

Iniciativa paredz organizét seminarus par jaunakajam raZoSanas tehnologijam,
produktiem / pakalpojumiem un cilvékresursu attistibu.

Seminarus planots organizét, piesaistot kvalificetus ekspertus gan no elektronikas un
elektrotehnikas, gan ari citam jomam, kas ir loti nozimigas orginalproduktu un ligumraZotaju
sektoram, piemeéram, optikas, kimijas, iepakojuma, finansu, izglitibas, personala vadibas u.c.
Sada starpdisciplinu diskusija par jaunakajam raZio$anas tehnologijam, produktiem un
razoSanas attistibai nepiecieSamajiem pakalpojumiem, ka ari cilvékresursu attistibu ir
nozimiga gan jaunu produktu attistibai, eso$o uzlabosanai, gan art produktivitates celSanai.
Seminari tiks organizéti sadarbiba ar LETERA un nozares klasteriem.

LEO Pétijumu centra nosléguma pasakumi - prezentacijas

Iniciativa paredz nodrosinat informacijas apmainu par aktualajiem LEO Pétijumu centra
jaunumiem, pétijumiem, sekmeéjot potencialu sadarbibas projektu veidosanos nakotne.
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Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021-2027 ir noteikts, ka jastiprina
informacijas apmaina starp iesaistitajam personam un javeido izpratne par sadarbibas tiklu
iniciativu sniegtajam iespéjam. Tadél ir svarigi organizét Sadus pasakumus, kas veicinas
informacijas apmainu par aktualajiem jaunumiem, pétijumiem un sasniegumiem nozare, ka
ari iepazistinas zinatniskas un izglitibas institucijas ar faktiskajam nozares komersantu
vajadzibam pétniecibas joma.

Pasakumi tiks organizéti cieSa sadarbiba ar LETERA un nozares klasteriem. To norise planota
vismaz reizi gada.

Daliba eksporta veicinasanas aktivitatés
Iniciativa paredz iespéju pétijumu Tstenotajiem piedalities eksporta veicinasanas aktivitates.

Kompetences centri ir uzradijusi augstus sasniegumus inovaciju veicinasana uznémumu
[Tment, tadu ir nepiecie$ams celt kapacitati uznémumu un to inovaciju internacionalizacija.”®
Lai to nodrosinatu, tiks apzinata uznémumus intereséjosie internacionalizacijas pasakumi un,
izmantojot Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klastera resursus un pieredzi, tiem
tiks sniegta iespéja apmeklét starptautiskas izstades, konferences un B2B tikloSanas
pasakumus ar meérki atrast jaunus partnerus un veicinat eksporta pieaugumu.

Iniciativu Tstenos LEO Pétijumu centrs sadarbiba ar Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas
nozares klasteri.

lesaiste globalajas vertibu kedeés

Iniciativa paredz iesaisti veselibas un labklajibas nozarés izmantoto elektronikas tehnologiju
globalaja vertibu kede.

Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteris COSME programmas Clusters Go
International projekta NE4HEALTH’! ietvaros kopa ar Functional Print Cluster no Spanijas,
Organic Electronics Saxony no Vacijas, RoHealth — The Health Cluster in Romania no Rumanijas
un Interizon Foundation no Polijas izveidoja jaunu, globalu vértibu kédi veselibas un labklajibas
nozarés izmantoto elektronikas tehnologiju attistibai. Lai iesaistitu uznémumus un zinatnes un
izglitibas iestades $aja vertibu kede, tiem sadarbiba ar klasteri tiks sniegtas padzilinatas
konsultacijas par véertibu kedi, ka ar1 tiks nodroSinats atbalsts dalibai potencialos B2B
pasakumos un tirdzniecibas misijas. Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klastera
izveidotie starptautiskie kontakti var tikt izmatoti art iesaistei citas véertibu kédés.

Iniciativu Tstenos LEO Pétijumu centrs sadarbiba ar Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas
nozares klasteri.

Vizites pie potencialiem partneriem

Iniciativa paredz apzinat iespéjamo sadarbibu ar arvalstu uznémumiem un zinatnes un
izglitibas organizacijam.

ONacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021-2027
71 New European Electronics for Global Health and Wellbeing
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Vizisu merkis ir apzinat iespéjamo LEO Pétijumu centra sadarbibu ar arvalstu uznémumiem un
zinatnes un izglitibas organizacijam, izvertét potencialo sinergiju jaunu produktu un
tehnologiju attistibai un stiprinat regionalo pétniecisko kapacitati. Vizites varetu tikt
organizétas gan pie Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klastera, gan LETERA
partneriem, pieméram, Functional Print Cluster, Organic Electronics Saxony, RoHealth,
Fraunhofer - Gesellschaft, Igaunijas Elektronikas rupniecibas asociaciju, Smart Electronics
Cluster ESTRONICS, Lietuvas autoblves eksporta asociaciju u.c.

Vizites tiks organizétas sadarbiba ar LETERA un Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas
nozares klasteri.

Daliba starptautiskos projektu uzsaukumos
Iniciativa paredz apzinat iespéjas dalibai starptautiskos projektu uzsaukumos.

Sadarbiba ar Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteri un LETERA tiks veikts
projekta uzsaukumu monitorings, izmantojot Eiropas Komisijas Funding & Tender portalu un
https://clustercollaboration.eu platformu. Identificéjot kompetences centra profilam un

interesém atbilstoSu projekta pieteikuma uzsaukumu, tiks uzrunati arvalstu partneri
konsorcija izveidei un projekta pieteikuma sagatavoSanai. Savukart, ja bls uznémumiem
tematiski saistosi uzsaukumi, komersanti tiks informéti par tiem un nepiecieSamibas gadijuma
tiks sniegts atbalsts projekta pieteikumu sagatavosana.

Iniciativa tiks Tstenota sadarbiba ar LETERA un Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares
klasteri.

Visas LEO Pétijumu centra planotas darbibas sadarbibas uzsakSanai un attistibai ar [idzigam
organizacijam bus atvértas un tajas potenciali varés piedalities ari citu nozaru kompetences
centri, klasteri, sadarbibas tikli, ekosistemu parstavji un uznémumi, tadéjadi sekméjot
starpnozaru sadarbibas attistibu.
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10. Starpnozaru atbalstamie virzieni, iespéjamie sadarbibas partneri,
sasniedzamie rezultati, planotie pasakumi starpnozaru pétijumu

sadarbibas veicinasanai (sadala precizéta)

Starpnozaru pétijumu klasifikacija

lespéjamie starpnozaru projektu ietvari:

saimnieciskas darbibas veicgji var but ka sadarbibas partneri, nodrosinot efektivu
sadarbibu, dodot ieguldijumu pétijuma TstenoSana un dalot riskus, rezultatus un
intelektualo Tpasumu

saimnieciskas darbibas veicéji var veikt iepirkuma procediru pirms pétniecibas
pieteikuma iesniegS8anas kompetences centram, noslédzot ligumu starp
komersantiem péc pétijuma pieteikuma iesniegSanas kompetences centram.
lepirkuma gadijuma intelektualais TpaSums var piederét vienam saimnieciskas
darbibas veicéjam. Saimnieciskas darbibas veicéji var nepiemérot iepirkuma
procediru atbilstoSi Publiska iepirkuma likuma minétajiem iznémuma gadijumiem
starpnozaru sadarbiba var bt balstita uz nodomu protokola pamata, kura pétijuma
aktivitates tiek segtas no pétniecibas iesniedzéja puses, kur sadarbibas partneris
finanséjumu nesanem, bet izskata nakotnes sadarbibas iespéjas vai bezatlidzibas cela
piedava pétijuma Tstenotajam izmantot komersanta TpaSuma esosSas iekartas,
tehnologiju, zinasanas vai specialistus.

Prioritari tiek apstiprinati tie starpnozaru sadarbibas pétijumu projekti, kuros iesaistitajiem

saimnieciskas darbibas veicéjiem saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas kodi (NACE

kodi) atskiras pirmaja limeni. No NACE kodu otra limena vai starplimena starpnozaru

sadarbibas pétijumu projektus kompetences centra projektu atlases padome apstiprina, ja nav

iesniegts starpnozaru sadarbibas pétijuma pieteikums ar pirma limena NACE kodu.

NACE ietver Cetrus [iTmenus un vienu starplimeni:

pirmo [imeni, kas satur péc alfabétiska koda identificéjamus nosaukumus (sekcijas)
starplimeni, kas satur péc divu burtu alfabétiska koda identificejamus nosaukumus
(apakssekcijas)

otro limeni, kas satur péc divu ciparu skaitliska koda identificejamus nosaukumus
(nodalas)

treso limeni, kas satur péc triju ciparu skaitliska koda identificejamus nosaukumus
(grupas)

ceturto [imeni, kas satur péc Cetru ciparu skaitliska koda identificjamus nosaukumus
(klases).

Starpnozaru atbalstamie virzieni

Elektrotehnika, elektronika, IT tradicionali ir nozare, kurai raksturiga spéciga starpnozaru

sadarbiba un sinergija.
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Latvijas uznémumi specializ€jas uz augstas pievienotas veértibas niSu razosanu, kurai
nepiecieSama spéciga tehniska ekspertize un specialu tehnologiju izmantosana.

Elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumi gan izstrada un razo originalproduktus,
gan veic ligumrazoSanu un elektronikas komponentu izgatavosanu.

Viens no originalproduktu razoSanas galvenajiem virzieniem ir datu parraides iekartu razoSana
(radio un mikrovilnu raiditaji un optiskas datu parraides iekartas, interneta marsrutétaji), otrs
batiskakais virziens ir loT un sensoru tiklu komponensu un programmatdras izstrade, kontroles
automatizacijas un telemetrijas iekartas (elektrotiklu vadibas produkti, dokumentu
autentiskuma parbaudes iekartas, auto telemetrijas un droSibas sistému produkti,
telemetrijas iekartas tirdzniecibas automatiem). Pédéjos gados |loti strauji augoss segments ir
profesionalo audio iekartu, komponensu un sistému izstrade un razoSana, ka ari robotu un
robotizéto sistemu (virszemes, lidojosSu, zemidens) izstrade.

Latvijas ligumraZosanas un elektronikas komponentu razosanas uznémumi darbojas produktu
nisas plasa spektra, sakot ar kabelu kopném, specializétu elektronisko shému razosanu un
beidzot ar galaproduktu komplektéSanu un testésanu.

Originalproduktu izstradataji un razotaji seko lidzi tendencém globalaja tirgd, sistematiski
iegulda pétnieciba un attistiba, regulari sadarbojas ar pétniecibas un zinasanu izplatiSanas
organizacijam, tadéjadi vairojot nozares kopéjo pétniecibas un zinasanu kapacitati, kas talak
jau var tikt izmantota starpnozaru sadarbiba gan ka sinergijas priekSnosacijums, gan
konkurétspéjas prieksrociba.

Taja pasa laika daudzas citas nozares strauji pariet uz sistemu automatizésanu, lielu datu
apstradi, plasu komunikaciju tiklu izveidi, datorredzes izmantoSanu, sensoru izmantoSanu
problému preventiva detektéSana, dabas resursu taupiSsanu u.c. Tapat arvien straujaka
sadarbiba tiek novérota ar tadam nozarém ka kosmosa izpéte, militara joma, medicina,
mikrobiologija, lauksaimnieciba, ka ari socialas un humanitaras zinatnes.

Ka liecina kompetences centra [idzSinéja pieredze gan 2007. - 2013. planosanas perioda, gan
kompetences centru programmas otraja un ceturtaja karta Saja planosanas perioda, jau no
kompetences centra pirmsakumiem liela dala istenoto pétijumu ir klasificejama ka
starpnozaru pétijumi.

Starpnozaru pétijumu sadarbibas virzieni, kuros projekta “Latvijas elektrisko un optisko
iekartu razoSanas nozares kompetences centrs” partneri ir veikusi pétijjumus:

- lauksaimnieciba

- partikas razosana, uzglabasana un izplatisana, raZzoSanas procesu automatizacija

- energétika un energoresursu efektiva izmantosana

- kosmosa tehnologijas

- biomedicina.
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Tapat ka Iidz Sim, ari nakamaja karta tik planots atbalstit sekojosSus starpnozaru virzienus:

Prioritari 1.Dabaszinatnes

1.1. Matematika

1.2. Datorzinatne un informacijas zinatne
1.3. Fizika un astronomija

1.4. Kimija

1.5. Zemes un vides zinatnes

1.6. Biologija

1.7. Citas dabaszinatnes

2. InZenierzinatnes un tehnologijas
2.1. Civila inZenierija

2.2. Elektrotehnika, elektronika, IT
2.3. Madinbave un mehanika

2.4. Kimijas tehnologija

2.5. Materialzinatne

2.6. Medicinas inzenierija

2.7. Vides inZenierija

2.8. Vides biotehnologijas

2.9. Rapnieciskas biotehnologijas
2.10. Nanotehnologijas

2.11. Citas inZenierzinatnes un tehnologijas
3. Medicina un veselibas zinatnes
3.1. Fundamentala medicinas zinatne
3.2. Kliniska medicina

3.3. Veselibas zinatnes

3.4. Mediciniskas biotehnologijas

3.5. Citas medicinas zinatnes

4. Lauksaimniecibas zinatnes

4.1. Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, zivsaimnieciba
4.2. Lopkopiba un piena parstrade
4.3. Veterinarija

4.4. Lauksaimniecibas biotehnologijas

4.5, Citas lauksaimniecibas zinatnes

Sekundari 5. Socialas zinatnes

5.1. Psihologija
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5.2. Ekonomika un uznéméjdarbiba
5.3. Izglitibas zinatnes

5.4. Sociologija

5.5. Juridiskas zinatnes

5.6. Politikas zinatne

5.7. Sociala un ekonomiska geografija
5.8. Mediji un komunikacijas zinatne
5.9. Citas socialas zinatnes

6. Humanitaras zinatnes

6.1. Vésture un arheologija

6.2. Valodas un literatara

6.3. Filozofija, étika un religija

6.4. Muzika un maksla

6.5. Citas humanitaras zinatnes

Sasniedzamie rezultati

Saskana ar MK noteikumu Nr. 418 punktu 16.9, kompetences centrs ne mazak ka 25% no
pieteikta publiska finanséjuma jeb 800.000 EUR (kopéjas attiecinamas izmaksas planotas ne
mazakas ka 1,6 milj. EUR) paredz izmantot starpnozaru sadarbibas pétniecibas projektiem.

Darbibas plans starpnozaru pétijumu sadarbibas veicinasanai

Kompetences centra pétniecibas projektu atlases padomé ir ieklauts viens citas nozares
parstavis, lai nodroSinatu sadarbibu ar lidzigam organizacijam. Aigars Laizans parstav
lauksaimniecibas nozari (OECD FOS klasifikatora 4. kategorija “Lauksaimniecibas zinatnes”) ka
Latvijas Lauksaimniecibas universitates parstavis.

Darbibas plana ieklautie pasakumi starpnozaru pétijumu sadarbibas veicinasanai:

1. Sadarbibas pasakumi ar Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteri
(nakotné — sadarbibas tikliem):

- seminari vai ekspertu diskusijas par jaunakajam razoSanas tehnologijam, produktiem
un pakalpojumiem
- pieredzes apmainas un zinaSanu parneses pasakumi
- pasakumi viedo specializaciju (RIS3) integracijai.
2. Sadarbibas pasakumi ar Latvijas IT klasteri, Metalapstrades klasteri (MASQOC) un Partikas
produktu kvalitates klasteri.
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